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三十载灯影里的守正与创新

夜幕垂落，豫园九曲桥畔的宫灯一盏一盏苏醒，暖黄、绯红、靛蓝的光晕流淌在青砖与黛瓦之间，将10万平方
米的豫园商城晕染成一片流光溢彩的秘境。2026年丙午马年新春，这场被誉为“上海年味天花板”的豫园灯会，已
摇曳生辉三十余载。陈继东，这位大豫园板块的“掌舵人”，也是见证了豫园灯会从无到有、从弱到强的“点灯人”，
细数这段长达30年的守护之路，往事涌上心头。

“30年了，这盏灯始终在心里亮着。”陈继东的声音带着岁月的沉淀，如今他已是大豫园一期（豫园商城）党委
书记、执行总裁。从1995年第一次参与灯会策划，到如今运筹帷幄，这位土生土长的“老南市”，用半生时光诠释着
何为“驭心”——以匠心驾驭初心，以坚守驾驭时光，在变与不变的平衡中，成为自己人生的骑手，也成为豫园文化
的守护者。 青年报记者 冷梅

点亮夜色
一盏灯唤醒不夜城
时间回溯到1994年，豫园商

城一期刚刚竣工，10万平方米的
明清风格建筑群在夜色中显得有
些沉寂。“当时我们提出要做夜间
经济，可晚上的豫园空荡荡的，怎
么体现繁荣？”陈继东回忆起最初
的困境。彼时的豫园，虽有“花园
花灯”的民俗传统，却从未形成规
模化的灯会，所谓的灯光氛围，不
过是几盏标准化的宫灯。

转机来自一次偶然的创意。
当时工艺品公司的负责人提议，
在中心广场搭建生肖主题灯组，
以此吸引市民夜间到访。“第一
届的猪灯，现在想起来还觉得有
趣。”陈继东笑着说，当时的合作
方缺乏经验，制作的猪灯形象酷
似兔子，一度引发市民调侃。“可
没想到，就是这盏‘四不像’的
灯，让春节的豫园热闹了起来。”
那年初春，九曲桥畔挤满了赏灯
的人群，原本冷清的夜市突然焕
发活力，商户的营业额较平日翻
了几番。

但热闹背后，考验才刚刚开
始。1998年，陈继东正式调入市
场部，全面参与灯会策划，首先要
解决的就是票务与安全问题。“当
时没有电子支付，没有实名认证，
全靠纸质门票。”他记得，第一年
售票就遭遇了假票风波，高速打
印机复制的假票几乎以假乱真，

“这侧面说明老百姓认可这盏灯，
但也给我们敲了警钟。”更棘手的
是客流管控，彼时的安保力量仅
有一个派出所的工作小组，5号门
的卷帘门曾被汹涌的人潮挤压变
形，“孩子找不到家长，广播里循
环播放寻人启事，最初的几年就
是在忙乱中有惊无险地度过。”

为了破解困局，团队摸索出“分
时售票”模式，将门票分为18:00前
和 18:00 后两个档位，却没想到

“黄牛”立刻跟风炒作。2009年，
在公安部门的建议下，豫园灯会
率先引入磁卡门票，参照地铁票
务系统植入芯片。

而资金周转的故事更显传奇：
灯会火爆时，售票窗口现金告急，
陈继东拿着市场部的部门章，从各
个收银台紧急调拨20元、10元的
零钱，甚至向银行借调50万元现
金，场面甚是壮观。从纸质票到磁
卡票，再到如今的微信扫码、实名
认证，票务系统的三次迭代，不仅
是技术的升级，更是团队“以用户
为中心”的初心体现。这份初心，
成为豫园灯会30年坚守的第一块
基石。

扎根传统
在文化土壤中汲取养分
“变的是技术和形式，不变的

是文化内核。”在豫园的创新之路
上，这句话常常挂在陈继东嘴边。
在他看来，豫园灯会的“正”，在于
对中华优秀传统文化的敬畏与传
承——宫灯的形制不能变，中国
红、琉璃黄的配色不能变，“仁义礼
智信”的文化内涵不能变。

20世纪90年代末，灯会策划
还没有CAD图纸，更没有AI辅助，
所有设计都靠手工绘制。“办公室
里堆着厚厚的画册，从《清明上河
图》到敦煌壁画，从山海经传说到
民俗典故，每个人都要做‘文化研
究员’。”陈继东记得，有一年制作
蛇年灯组，团队为了还原蛇的灵
动，翻遍了所有能找到的古籍图
谱，甚至跑到动物园观察蛇的姿
态，“最后确定‘左青龙右白虎’的
传统方位布局，让蛇灯以‘小龙’
的形象呈现，既符合民俗又不失
威严”。

最让陈继东难忘的是鼠年灯
会的策划。“老鼠的形象不好把
握。”团队陷入两难，经过反复研
讨，最终决定从“五谷丰登”的民
俗寓意入手，将老鼠设计成搬运
粮食的灵动形象。“我们翻阅了世
界上所有老鼠的照片，观看了无
数民间剪纸、皮影作品，最后呈现
的灯组，既有传统韵味又不失童
趣，市民反响特别好。”

这种对传统的坚守，在主题
策划中体现得尤为深刻。“每年的
灯会主题，都要紧扣时代精神，更
要扎根文化土壤。”陈继东介绍，
团队有个不成文的规定，策划前
必须做足功课，“要让灯组会‘说
话’，传递中国声音”。2015年，为
了展现高铁建设成就，团队在中
心广场旁搭建了全长20米的高铁
灯组，将现代科技与传统工艺相
结合；近年来，又将许多中华优秀
传统文化内核融入灯组设计，让
九曲桥成为“文化长廊”。

宫灯的制作更是坚守的典
范。“故宫里的宫灯流传了几百年，
我们的宫灯也必须保持传统工
艺。”陈继东强调，豫园灯会的宫灯
全部采用榫卯结构，手工糊制灯
罩，彩绘图案遵循古法，这种坚守
让豫园灯会成为国家级非物质文
化遗产，上海灯彩大师何克明的技
艺在这里得以传承。“手工制作的
灯无法批量生产，但正是这份独一
无二，才让文化有了温度。”

古韵新生
让传统活在当下

“守正不是墨守成规，创新才
能让传统焕发生机。”陈继东深谙
此道。30年来，豫园灯会的创新
从未停止，从技术应用到场景营
造，从主题演绎到营销模式，始终
走在行业前列。

2010年的灯会策划很具突破
性。这一年，陈继东全程深度介

入，从立项到落地亲力亲为。“市场
部副总提出，在华宝楼东面的秋千
架上安装兔子灯，让灯组随秋千摆
动。”这个创意让陈继东眼前一亮，
最终呈现的“秋千兔灯”，成为当年
的网红打卡点，也开启了豫园灯会

“动态演绎”的新篇章。
2011年，LED灯组的引入成

为灯会的“技术革命”。陈继东回
忆，第一次尝试LED灯时，团队反
复调试灯光变化的频率，“要让灯
光既有现代感，又不破坏传统灯
组的韵味”。中心广场的生肖灯
组因此有了动态效果，龙灯的鳞
片能逐片亮起，凤灯的尾羽能轻
轻摇曳。

最近几年，团队的创新步伐
进一步加快。“《山海经》主题灯会
连续做了四年，如何保证每年都
有新亮点？”团队引入AR技术，游
客用手机扫码就能看到灯组“活”
起来，《山海经》中的神兽在屏幕
上奔腾。“我们要打造东方生活美
学的天花板，让年轻人感受到传
统文化的浪漫。”

营销模式的创新同样引人关
注。“豫园的营销不是价格营销，
而是情绪价值营销。”陈继东解
释。灯会期间，除了赏灯，市民还
能喝元宝茶、写福字、看民俗表
演，“我们要营造的是‘年味儿’，
是阖家团圆的幸福感。”近年来，
豫园灯会更是成为“城市文化名
片”，吸引过新加坡时任总理李显
龙，最近又迎接了英国首相斯塔

默到访。同时，豫园灯会更是积
极走出国门，在法国巴黎、泰国曼
谷举办海外展，“世界文化是相通
的，一盏灯就能成为中国文化的
使者。”

AI技术的应用让创新如虎添
翼，但陈继东认为技术只是工具，

“真正的创新还是来自对消费者
需求的理解”。团队通过分析每
年灯会400万人次客流数据，了
解不同年龄段游客的偏好：“老年
人喜欢传统灯组，年轻人青睐互
动体验，孩子们热爱卡通形象，我
们要兼顾所有群体的需求。”

搞了30年灯会，这份“驭心”
之道，藏在无数细节里。陈继东
对每个灯组的位置、角度、亮度反
复斟酌：“宫灯的悬挂间距要精确
到厘米，灯光的颜色要符合中国
传统审美，不能有偏差。”

30年里，陈继东很少有完整
的春节假期。“每年大年夜，我都
在灯会现场，看着市民开开心心
赏灯，觉得一切都值了。”作为
2025年度上海市劳动模范，陈继
东在获奖感言中写道：“这份工作
默默无闻，但边际效益远大于任
何商业项目。”在他看来，豫园灯
会的价值，不仅在于拉动消费，更
在于传承文化、凝聚人心，“功在
当代，利在千秋。”如今，他正在规
划未来10年的灯会蓝图。“要让
豫园灯会成为长三角文化融合的
载体，让更多人感受到中华优秀
传统文化的魅力。”

每年新春灯会，九曲桥都会化身为一条文化长廊。

马年豫园灯会上的飞马灯组。

灯会期间，除了赏灯，市民还能体验到丰富的民俗文化活动。 本版摄影 青年报记者 施剑平


