
AI是赋能工具而非替代者
面对人工智能迅猛发展引

发的专业迭代加速和由此带来
的一部分就业焦虑，未来人才该
如何培养？方守恩厘清道：“人
工智能对非AI专业而言，是赋能
工具，而非简单的替代者。”

方守恩以编程为例剖析。
早在AI普及之前，基础编码工作
在计算机专业体系中，已属于偏
向“体力劳动”的底层工作。当前
AI替代的正是这类重复、规则化、
低创造性的基础劳动，而系统分
析、需求分析、算法创新、系统设
计等核心脑力工作，仍无法被AI
完全取代，即使将来逐步分层地
被替代，人类劳动也会向更高层
次的智力创新发展。他强调说，
人类历史上每一次技术革命，都
只是解放了底层重复劳动，推动
人类转向更高阶的思考与创造，
AI时代的发展逻辑同样如此。

方守恩说，20世纪80年代，
自己求学时工程设计还是手工
绘图，但后来计算机辅助设计取
代了手工绘图，实现了行业变
革。但技术进步从未淘汰核心
设计岗位，反而持续抬高人才能
力门槛。“AI也许会让描图员、程
序员消失，但对工程专业的学生
的综合性要求反而更高了，从基
础执行者，转变为设计成果审核
者、创新的设计者。”他特别提
醒，学生若不加思考地依赖AI，

会逐渐丧失判断成果真伪、优劣
的能力，无法对接用户真实需
求，所以说 AI 不是降低学习要
求，反而对人才的专业判断力、
原创创新力提出了更高要求。

专业调整锚定未来需求
方守恩强调，高校专业调整

和布局绝不能只紧盯当下社会
需求，更要瞄准5至10年后的行
业发展趋势。他以同济大学的办
学实践为例：20世纪80年代，学
校道路工程专业的系主任，在民

航业尚未普及、全国机场专业近
乎空白的背景下，果断开设机场
工程专业（方向）。彼时这一专业
堪称冷门，如今同济机场工程专
业的毕业生，已成为我国民航系
统从民航局到各地方管理局的技
术骨干、设计大师和管理者，这正
是当年专业前瞻布局的结果。“人
才培养具有天然滞后性，本科需
要四年，硕博深造周期更长，按当
下需求培养人才，学生毕业时往
往已跟不上行业变化。”

方守恩指出，同济大学等顶

尖研究型高校，本科阶段核心是
打牢基础、通识育人，而非传授
单一技能。“我们培养的不仅是
掌握当前学科专业最新的科技
知识和实践能力的专业人才，更
重要的是能适应未来未知变化
的人才，这也契合‘十五五’规划
纲要提出的人才适配性要求。”
他强调，高校培养的人才必须具
备极强的柔性与适应力，这也是
同类专业下，顶尖高校学子脱颖
而出的关键。为适配跨界发展
的时代需求，同济大学早已布局

交叉学科复合型人才培养，多年
前开始开设的“土法班”（土木+
法律双学位）便是成功典范。这
类人才既精通土木专业核心知
识，又熟悉房地产、国土资源和
经济金融相关法律，成为行业内
供不应求的稀缺人才。

重塑技能人才社会价值
方守恩高度赞同搭建本科

教育与职业教育的融通“立交
桥”，比如借鉴德国职业教育成
熟经验，允许普通本科毕业生补
齐实操能力短板；同时打通职业
院校学生升入研究型高校深造
的通道，实现理论与实践的双向
复合。“复合型人才不仅是跨专
业融合，更是理论与实践的融
合。”方守恩直言，当前技能人才
面临的核心问题，是社会地位、
工作环境与收入的认知与实际
的偏差，这是需要长期引导的社
会问题。“工业体系中，蓝领、灰
领是不可或缺的核心一环，我国
芯片制造、飞机发动机等领域的

‘卡脖子’难题，根源之一就是高
端工艺与技术人才的缺失。”他
以美国制造业回流困境为例，强
调技术工人是国家工业发展的
根基，职业教育与技能人才绝无
低人一等之说。

方守恩表示，未来将持续关
注高等教育、技能人才价值重塑、
智能时代人才培养等话题，为我
国教育高质量发展建言献策。
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方守恩委员：高校要锚定未来需求进行专业设置

加速培养交叉学科复合型人才

精准施策提升教师驾驭人工智能技术的能力

全国两会召开期间，全国政协委员、同济大学原党委书记方守恩接受了青年报记者专访。面对人
工智能带来的行业变革、职业迭代加速与一部分就业焦虑等现实痛点，方守恩结合数十年育人实践与
学科建设经验，强调人工智能是各专业的赋能工具而非简单替代者。“高校专业设置和调整要有前瞻
性，锚定未来需求。我们着力培养具备宽厚基础、高适配性的复合型人才。”方守恩呼吁搭建普通本科
教育与职业教育的融通“立交桥”，正视技能人才的核心价值。 青年报首席记者 范彦萍

青年报首席记者 范彦萍

本报讯 2026年全国两会召
开期间，人工智能与教育深度融
合成为代表委员关注的焦点。
全国政协委员、上海新纪元教育
集团总校长陈伟志针对当前AI
赋能教育存在的顶层设计不完
善、培训与教学实践脱节、教师
群体素养失衡等现实难题，呼吁

国家启动AI赋能中小学教师素
养提升工程，全面提升教师驾驭
人工智能技术的能力。

三大痛点制约教师素养提升
人工智能正推动全球教育

范式深度变革，联合国教科文组
织已提出全球教师AI能力框架，
我国也明确提出实施人工智能
助推教师队伍建设行动。

“但在实践落地中，AI赋能
中小学教师素养提升仍面临诸
多堵点。”陈伟志结合调研数据，
直指当前存在的三大核心问题。

“顶层设计不完善，政策落
地存堵点。”陈伟志指出，国家层
面尚未制定统一的教师AI素养
标准、课程和评估体系，各地推
进工作缺乏统一遵循，普惠性政
策缺位还可能加剧城乡、校际教
育不公。他援引山东2000名教
师的相关调查数据指出，教师AI
素养分层现象明显，资源薄弱地
区教师在优质工具获取、高端培
训上处于劣势。

培训供给与教学实践脱节，
是制约教师AI应用能力提升的关
键短板。陈伟志介绍，当前不少
师范院校课程内容陈旧、师资培
训滞后，与AI技术发展严重脱节。

此外，教师群体素养失衡、
配套机制适配性差的问题同样
突出。陈伟志坦言，新生代教师
对AI技术敏感，但缺乏技术与教
学融合的实践智慧；资深教师教
学经验丰富，却难以快速适应新

技术。传统“一刀切”的培训模
式无法满足差异化需求，加之现
有评价体系未将AI融合教学创
新纳入核心指标，难以激发教师
主动应用AI的内生动力。

精准施策引领教育变革
针对上述问题，陈伟志提出

系统性解决方案，建议国家层面
启动AI赋能中小学教师素养提
升国家工程，构建“标准引领—
系统重塑—生态协同”的中国特
色AI赋能模式，并从四方面精准
施策，全面提升教师驾驭智能技
术、引领教育变革的能力。

首先要立标引航，研制国家
中小学教师 AI 素养框架与标
准。陈伟志建议，由教育部牵头
借鉴国际先进经验，颁布统一的
国家标准。

其次要精准赋能，深化教师
教育全链条改革。陈伟志表示，
应构建“职前培养—在职培训—
专业发展”全链条模式：职前将
AI与教育融合理论纳入师范专
业必修课，开发国家级教材案例

库；在职培训推广案例式、工作
坊等实践型培训，通过定制资源
包、送培到校惠及农村及偏远地
区教师；专业发展方面建设国家
级创新社区平台、设立专项基
金，支持教师开展小微课题研
究。

同时要强化支撑，构建开放
协同的可持续生态。陈伟志建
议，制定教育领域AI应用伦理与
数据安全指南，动态更新国家智
慧教育平台并增设专用模块，免
费向全国教师开放优质AI教育
工具；推动高校、科研机构与中
小学结对帮扶，引导科技企业开
发“教师友好型”AI产品。

最后要夯实保障，创新体制
机制激发内生动力。陈伟志建
议，应将AI融合教学实践成效纳
入教师绩效考核、职称评聘指
标，在国家层面设立相关奖项表
彰先进；在“国培计划”中设立专
项，划拨专项经费，针对不同年
龄段、学科、区域教师设计差异
化、菜单式精准培训方案，确保
培训取得实效。

中科院上海实验学校通过人工智能提升课堂教学效率。

同济大学团队研发的智能康复机器人，夺得第十九届“挑战杯”特等奖。 本版均为青年报资料图


