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00 后芦苗有一个十分
“酷”的职业：无人机编队表演
总控，最高纪录同时执飞
5000架次无人机进行空中表
演；6年前从清华大学计算机
系毕业的君临，如今已成为互
联网大厂无人机导航定位算
法团队的负责人。眼下，随着

“低空经济”的崛起，无人机运
用范围愈发广阔，越来越多的
年轻人投身于这个行业。

青年报记者 郭颖

> 飞手 <
高职类对口专业已经足够

记者联系到芦苗时，他刚从
苏州回到上海——农历二月二

“龙抬头”，公司接了个无人机灯
光秀表演项目：用1000架无人机
在苏州相门古城墙上空演绎天
马奔腾、飞龙在天等画面。

“1000架无人机和5000架无
人机表演的流程是一样的，但是
后者调试、编程、信号测试、信号
干扰处理的难度呈几何倍增
长。”芦苗告诉记者，虽然每次表
演执飞只有一人，但需要一个团
队来协助完成。“每名成员，都要
做好无人机收放、装电池的任
务，作为总控，我不光要执飞，还
负责指挥、布场、调试。”

今年24岁的芦苗进入傲鹰
科技工作已经3年，这是一家聚
焦无人机编队表演与智慧旅游
的高新企业，核心无人机团队约
有30至50人，平均年龄30岁。

“无人机人才通用的硬性条
件包括：持有CAAC无人机驾驶员
执照，表演岗优先机长证；无色

盲色弱，无影响操控的疾病；无
重大违法记录，通过民航背景审
查。”傲鹰科技副总经理朱林已
经先后带出6个年轻徒弟，“我们
需要无人机、自动化专业的技术
硬核型毕业生，他们自带机械、
电路、飞控系统的基础知识，能
快速理解无人机编队的底层逻
辑，而且上手飞控操作、故障排
查的速度快，可以担任飞行执
行、程序设计方面的工作。”

“无人机编队是实操性极强
的领域，纸上谈兵没用。”朱林举
例道，比如能快速排查无人机飞
控故障、熟练操作编队舞步设计
软件的学生，比只会背理论的学
生成长得更快。灯光秀表演容
不得半点差错，一个无人机的位
置偏差就可能毁掉整场表演，能
注意到无人机灯光亮度差异、编
队队形细微误差的学生，更容易
成为靠谱的骨干。

此外，无人机表演是技术+
创意+商务的跨界领域，愿意主动
学习跨领域知识的学生成长得更
明显。朱林坦言，天赋决定入门
速度，但责任心决定走多远。愿

意为了一个细节反复调试、表演
结束后主动复盘总结的学生，最
终会成为团队的核心支柱。

未来，无人机表演还将与AI
生成、元宇宙等新技术结合，比
如用AI快速生成创意方案，打造
沉浸式的元宇宙无人机表演
……这些都会给更多不同专业
的人才带来就业机遇。

值得一提的是，芦苗毕业于
许昌职业技术学院无人机应用
技术专业，而傲鹰科技合作的上
海高校主要是上海交通职业技
术学院、上海民航职业技术学
院。“我们这边偏向应用层面，涉
及研发岗位的比较少，所以高职
类对口专业已经足够满足岗位
需求了。”朱林表示。

> 研发 <
技术含量高 名校硕博更吃香

截至2025年，中国持证无人
机飞手20多万名。上海作为“低
空经济”先行区，无人机在物流、
载人、测绘等领域应用广泛，除
了飞手，对工程师的需求也在持
续增长。

6年前，君临同学从清华大
学计算机系毕业，通过“北斗计
划”加入了美团无人机团队。“该
计划重点聚焦于大模型基座、无
人机等前沿技术方向。”相关负
责人表示，通过丰富的业务落地
场景、完善成熟的培养机制、上
不封顶的薪酬体系，为年轻科技
人才提供施展才能的空间。

在公众视野里来去自如的
无人机，背后却是“像素级”的细
节把控——“哪怕是0.1米每秒
的速度误差，都有可能导致无人
机在降落阶段出现‘犹豫不决’
的情况。”君临坦言，为了更好地
为无人机“保驾护航”，他们团队
建立了一套科学的研发工具和
算法体系，将颗粒化的技术改动
与系统性影响串联，谨慎评估技
术变动可能带来的链式风险，小
心求证后再稳健落地。最终，这
套分析和解决问题的方法论沉
淀成了一个可靠的“城市低空物
流定位方案”，也给他带来了深
远的成就感。

如今的君临已是该无人机导
航定位算法团队的负责人，他认

为在未来的无人机行业，跨领域
的学习能力和系统化思维将变得
越来越重要。无人机的应用也将
不限于物流领域，而是会渗透到
农业、娱乐、城市管理等各行各
业，为人们带来全新的空间体验。

作为研发、运行载人无人机
——电动垂直起降（eVTOL）飞行
器的空中出行创新企业，御风未
来今年将在上海招募飞行器结
构工程师、飞行器强度工程师、
飞机航电系统设计、飞机电气系
统设计等研发人才。“我们公司
现在大概有200多名员工，技术
岗位需要飞行器设计、飞行器适
航、动力工程等多种专业。”御风
未来副总裁岳婷婷介绍说，“跟
小型无人机的飞手不一样，我们
的飞手需要具备CAAC中型垂起
固定翼执照。”

岳婷婷坦言，飞手是操作飞
行器的，研发人才是设计飞行器
的。“研发岗位的技术含量非常
高，我们招聘的毕业生大多来自
专业航空院校，诸如南航、北航、
哈工大、西工大这些专业院校的
硕士和博士。”

青年报见习记者 朱彬

本报讯 用镊子等工具夹住
一颗颗颜色各异的塑料豆，然后
放在拼豆板上拼凑出像素风格的
卡通图案，这就是眼下流行的手
工活动——拼豆。拼豆的火爆，
让不少年轻人嗅到商机。华东政
法大学学生就在校内的宿舍园区
开了一家拼豆店，让大学生不用
出校门就能体验这项休闲活动。

3月22日，华东政法大学的
首家拼豆店开始试运营。开店
第一天，店内几张用于拼豆体验
的方桌已经满座。创始人、刑事
法学院学生任智媛和周星辰两
人轮流坐镇，帮顾客拿工具、熨
烫成品，忙得不可开交。

谈起创业的缘起，任智媛告
诉记者，她一直都有一个创业
梦，只是不知道选择什么赛道。
看到拼豆的火爆，她和室友一拍
即合，选择将拼豆体验带给校园
内的同学。

为了赢得校内学生消费者
的光顾和青睐，任智媛带领9人
团队在上海等地进行了前期市

场调研，最终将价格定在每小时
16元，相较市面上的其他拼豆店
价格更低。

之所以敢迈出这一步，离不
开学校对他们的支持和鼓励。

“在学校外寻找店铺不仅耗时又
耗费租金。但学校为我们提供
了暖心政策，学生可免费申请学
校的创客中心空间作为工位。”
任智媛说，“这大大降低了学生
的创业成本和试错成本。”

如今，拼豆已成为年轻人时
兴的休闲娱乐活动，但当热度退
去后，拼豆店又该何去何从？周
星辰表示，她们已经借助学校的
创客中心平台注册了公司。除
了提供拼豆体验，公司还出售水
晶等饰品。如果拼豆不再火爆，
届时他们也可以转向其他体验
服务。未来，他们将立足校园，
进一步将业务拓展至线上，甚至
发展至海外。

青年报记者 刘晶晶

本报讯 一场科创交流活动，
创新性地在绿植生态丰富的咖啡
馆举办，打破了传统的“台上讲、
台下听”模式。这是大零号湾今
年首次举办的年度科创生态盛会
——NEOTECH 2026 暨大零号湾
科创生态大会的一次创新。

现场，以彩色手环划分产业
方向，这次科创活动设置了“先
进智造”“生命健康”“未来产业”
三大“科创岛屿”，政府、企业、基
金、平台等不同角色分组穿插围
坐，佩戴耳机展开岛内讨论，让
每一场对话更聚焦、更沉浸，从

“听报告”变成“共创现场”。
闵行区副区长谭瑞琮表示，

闵行南部汇聚了上海交通大学、
华东师范大学等顶尖学府的智
力资源。如今，大零号湾日益凸
显的磁吸效应正持续吸引众多
企业汇聚于此，也让各类英才近
悦远来，共同构筑起区域高质量
发展的坚实根基。

在“政策赋能·生态共建”区
域发展推介环节，大零号湾集团
党委书记、董事长任巍介绍道，
大零号湾正通过“校区、园区、社
区”的三区联动，让顶尖的科研
资源与创业激情在街角相遇，以
构建“科创密度最高、既有科创
虹吸效应，又有产业溢出效应”
的活力“创业雨林”。

交流中，大家达成了共识：
真正支撑创新成长的，既是技术
突破和产业机遇，更是一个能够
开放场景、集聚人才、链接资源、
包容长期主义的生态环境。

闵行区委副书记、区长吴强
表示，接下来，大零号湾将进一
步围绕企业和创业者的真实需
求，持续优化政策供给，强化场
景牵引，推动更多新技术、新产
品、新团队在真实应用中找到机
会、打开空间。同时也将围绕重
点产业赛道，积极促进上下游对
接、校地协同和资源联动，努力
构建更加开放、更加活跃、更加
贴近创新者的生态机制。

无人机行业需要怎样的人才?
“低空经济”崛起 飞手、研发人员皆有前景

华政学生在校内开拼豆小店 打破“台上台下”，大零号湾用新玩法重构科创交流

在咖啡桌上碰撞出创新的火花

无人机正运用于各行各业。 青年报记者 郭颖 摄

◀在拼
豆小店体验
的学生。

青年报
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