
青年报：你是如何理解“最

美”高校辅导员的“最美”二字

的呢？

庄娜：在我看来，是辅导员长
期扎根一线将理想信念转化为育
人日常的工作状态；是善于发现
身边的美，并把它转化成育人资
源的创造力；还是见证学生成长
成才后产生的价值感和成就感。

青年报：你认为辅导员这一

角色的终极目标是什么？

庄娜：让每一个学生都能发
挥所长，自信地走向更大的舞
台。辅导员既是学生思想上掷地
有声的引路人，也是日常中润物
无声的陪伴者。

青年报：对年轻辅导员有什

么建议？

庄娜：永葆好奇心，像朋友一
样真正去了解、欣赏新时代的青
年；永葆初心，在繁杂事务中始终
记得育人本质，用真心换真心；永
葆学习力，与学生一起成长，不断
更新自己的知识储备和工作方法。

勇敢去拼去闯，不辜负这么好

的时代，也不辜负青春韶华。相信

你们一定会站上更高的舞台，向全

世界展示中国青年的形象。

个人档案

庄娜
上海体育大学竞技运

动学院党委副书记、副院

长，担任辅导员16年。

庄娜和学生交谈。 本版摄影 青年报记者 常鑫

不久前，庄娜获评上海市“最美高校辅导员”。这份荣誉背后，
是她十六年如一日扎根学生工作一线的坚守。从宿舍楼里那扇虚
掩的办公室门，到训练场上为冠军学子注入心理能量的陪伴；从凌
晨安抚情绪的低语，到为学生拓宽就业路径的奔走——上海体育
大学竞技运动学院党委副书记、副院长庄娜，始终是学生思想上掷
地有声的引路人，也是日常中润物无声的同行者。她用“零距离”
的守护，让思政工作既有高度，更有温度。 青年报记者 刘秦春

她有一扇推开世界的门
庄娜的十六载带训人生

宿舍楼里十六年的陪伴

2003年，庄娜还是上海体育大学
的一名本科生，而后继续攻读本校硕
士研究生。求学期间，一次意外受伤
的经历让她记忆犹新，当时她的辅导
员老师放下手头工作，第一时间便赶
到医院陪伴她。这个令人动容的瞬间
在她心中埋下了一颗种子。

“在学生的成长道路上，辅导员是
一个不可或缺的角色，也是我回忆中
最温暖的所在。”在读书时，庄娜的辅
导员老师不仅关心学生的生活，还会
引导他们探索社会、参与实践，让她对
自己所处的专业和未来的人生发展有
了更广阔的视野。

读书期间，担任学生会主席的经
历也让她体会到，通过自己的努力真
的能给别人带来切实有用的帮助。那
种无法替代的成就感和一段段温暖的
记忆让她在2009年研究生毕业后，毫
不犹豫地选择了辅导员岗位，希望将
自己从辅导员老师那里感受到的温暖
继续传递下去。

上海体育大学有一个不成文的传
统，辅导员的办公室得在学生宿舍楼
里。作为副书记，庄娜本可以搬离宿
舍楼。但短暂地搬离了几个月后，她
又搬了回去，她说与学生的距离让自
己“不习惯”。

“门虚掩着，学生推门就能进，这
才是辅导员该有的样子。”庄娜认为，
线上的交流往往会过滤掉情绪，而面
对面的促膝长谈才能真正触达学生内

心。无论是凌晨的心理迷茫，还是寝
室关系的微小摩擦，只要学生需要，她
马上就到。

这个设在学生身边的办公室，让
她能第一时间捕捉学生的情绪变化，真
正知道学生在想什么，需要什么，从而
第一时间提供帮助。这种“零距离”也

让她成为了学生最信任的“树洞”。她
也时常会从帮助学生解决问题的过程
中收获这份工作的“成就感”。

回顾这十六年，庄娜说她坚守这
份工作的动力，来自无数细小的瞬
间。刚工作时，她带的是毕业班，天天
泡在学生寝室里和同学们聊天、沟通，
倾听学生的烦恼，帮他们一起分析择
业、读研等重要的人生方向。

早些时候，体育专业学生的就业
选择还相对有限，她鼓励大家考取教
师资格证、拓宽就业路径，也常常引导
他们思考如何将个人成长与国家需要
相结合。她希望学生不只是多一份职
业选择，更要看到体育对青少年全面
健康发展的重要意义。为此，她积极
为学生推荐实习机会，鼓励他们勇敢
尝试。如今，她的许多学生已在全国
多所中小学扎根，成长为备受认可的
优秀教师，真正在教育的田野里，既实
现了自我价值，也奉献着青春力量。

从业十六年，那些“很小的事”却
总是带给她很大的能量。当学生遇到
心理困惑或寝室关系问题时，她一次
次耐心地引导学生，看着他们慢慢敞
开心扉、从困境中走出来。还有那些
和学生一起做社会实践、创新创业项
目的日子，大家一整天泡在项目里，一
起讨论、想办法，最终做出成果的那些
时刻，也一直激励着她。

“冠军摇篮”里的同行人

在上海体育大学这所“冠军的摇
篮”，庄娜所在的竞技运动学院聚集了

大量高水平运动员学生。近三年来，
庄娜的学生中走出了黄雅琼、郑思
维等奥运冠军、亚运冠军及世界大
学生运动会冠军。多名学生荣获

“全国大学生年度人物”“全国优秀共
青团员”等荣誉称号，实现了竞技水

平与综合素养的
齐头并进。

带运动员和带普
通大学生有很大不同。运
动员学生承受的压力更大，既有训练
压力，也有学业压力，生活单调，时
间被压得很紧，参加社会活动或实践
锻炼的机会也很少。

于是，她带领团队打造了“冠军·
青年说”活动，让冠军运动员回到校
园或走进中小学进行分享，让更多学
子了解冠军选手的成长经历和奋斗
过程，帮助学生解决学训路上的问题
和困难，也进一步增强运动员的荣誉
感、使命感和责任感。

她还把思政工作建在赛训一线，
组织体育志愿服务进社区等活动，将
思政教育从课堂延伸开来，实现全方
位育人。作为辅导员带队伍去比赛，
在训练现场和比赛期间，她就像学
生的“心理驿站”一样，利用吃饭前、
热身完回休息室的短暂时间，和运
动员聊心情、聊压力，解决他们临场
的困惑。

除了价值引领，她还特别关注运
动员特有的问题，包括体育领域饭圈
化对运动员的影响、公众形象管理、面
对失败时的信心重建等。“大多数时
候，他们处在不停地失败的过程中，所
以在这个时候一定要给他们信心，要
传递正能量。”

庄娜认为自己所发挥的最重要的
作用是桥梁纽带作用，在学生需要时
调动各方资源给予其助力。例如，黄
钦是体能训练专业的学生，学习成绩
优秀。入学时体能专业刚刚成立，庄
娜和他一起思考如何将专业知识应用
到社会服务中。

经过几轮探讨，他们找到了消防
体能训练这个细分领域。庄娜协调
学院专家资源，帮助黄钦设计专业化
的消防训练体系，同时对接校友资
源，让他到全国各地的消防站点参与
实践。

如今，很多消防员的体能训练工
作都由他和学生团队参与，这个项目
还获得了全国创新大赛上海市银奖，
黄钦也考上了研究生继续深造。

针对运动员学生的就业和社会
化，庄娜在日常课程中融入有运动员
特色的案例。带学生深度走访企业、
中小学调研观摩，让学生利用课余时
间做社会服务，在服务中锻炼职业能
力，积累对就业市场的认识，以便为学
生对接更多实习就业机会。

在庄娜的办公室里，那扇常年半
掩着的门，依然随时等待着下一个推
开它的学生。而在“冠军摇篮”的每一
个日夜里，这份守护与点亮的故事，仍
在继续。
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