
当职业教育还在探讨双创
教育是否只是“附加项”时，上海
电影艺术职业学院已将其变为
人才培养的“必选项”。2024年，
该校在第十四届“挑战杯”中国
大学生创业计划竞赛国赛中斩
获金奖，创下上海民办高校该赛
项历史最佳成绩；2025年，又在
第八届中华职业教育创新创业
大赛高职组摘得全国一等奖。
一系列突破性成绩的背后，是高
月娇老师领衔的教学团队历时
三年打造的“四融驱动”人才培
养模式，破解专业教育与创新创
业教育“两张皮”的结构性难题。

基因重组
重构职教育人逻辑

数字娱乐产业正经历数字
化创新升级，对“艺科兼修”复合
型人才的需求呈指数级增长。
然而，传统职业教育长期面临三
重桎梏：专业壁垒导致知识碎片
化化，产教隔阂造成培养场景脱
节，学段衔接不畅阻碍创新能力
持续培养。更深层矛盾在于，专
业课程和双创教育始终处于分
离状态。

“我们要做的不是简单增加
几门双创课，而是进行基因层面
的重组。”以国家级双创赛事为
引领，同时依托上海市民办高校

“民匠计划”项目，高月娇团队以
长学制贯通为纵向主线、“专创
融合”为横向脉络，构建“中职孵

化、高职出彩、本科受益”的三阶
递进体系。

这一模式的核心创新在于构
建“四融驱动”人才培养模型：艺科
融合打破学科界限，专创融汇打通
能力通道，产教融通连接真实产
业，双师融入重构教学主体。通过
创新基因的长周期预埋，实现全要
素生态闭环，打破学科、能力、产
业、教学主体之间的壁垒。

三阶跃迁
让创新基因“长”出来

育人逻辑的底层重构，最终
要落实到人才培养的具体路径
上。该团队构建的“中职孵化、
高职出彩、本科受益”的三阶递
进体系，让创新基因跨越不同学
段实现有机生长。

中职阶段被定义为创新基因
的“预埋工程”。团队将双创启蒙
与专业教育有机耦合，引导学生

构建问题意识、创意生成、产业验
证的思维链路，完成从知识接受
者到创新思考者的角色转变。

高职阶段则成为实战能力的
“淬炼场”。团队将商业项目实践
课程重构为基础技能、创新应用、
商业落地三大递进模块：基础模
块以企业真实案例强化规范与创
意；创新模块引入“AI动画项目研
创”等真实商业任务；商业模块则
加入企业运营场景推动创意转
化。通过课程项目、赛事选题、商
业项目的转化链条，近3年衍生
出5个特色双创项目，在2023—
2025年中国国际大学生创新大赛
中屡获银奖、铜奖。

本科阶段占据产业引领“制
高点”，构建交叉学科研创、产业
前沿攻关、成果转化引领三位一
体体系，培养目标从技术应用者
提升为具备跨学科整合、技术创
新和产业引领潜力的高端数字
化创制人才。

四融协同
构建产教融合新生态

三阶跃迁解决了“纵向贯通”
的问题，但要让创新真正扎根，还
需要横向维度的系统支撑。

“艺科融合”打破学科边
界。团队以艺术理论与计算机
科学、人工智能为双基，深度融
合20门专业群交叉学科课程，依
托数智虚拟人“沐夏”、心理疗愈
功能交互游戏等10余项重大科
研项目，构建科研驱动、工坊实
践、产业实习的阶梯式路径。

“产教融通”嵌入真实场
景。团队与行业头部企业共建
工作室集群，将企业真实项目全
程融入教学。学生以项目参与
者身份深度参与策划、实施与交
付，近3年完成电影、动画、绘本、
游戏等商业项目30余项。

“双师融入”推动教学相

长。团队成立实践课程专创融
合指导小组，推行双周企业导师
授课、月度项目复盘研讨制度，
既提升学生实践能力，又拓宽教
师产业视野，形成良性循环。

数据说话
82%三年晋升率的背后

模式创新是否真正奏效，最
终要靠育人成果来检验。改革
在学生发展、机制创新、范式输
出三个维度实现突破。

学生发展方面，“引力新星
——传播年轻力‘星’运动”“影沉
视觉”等项目展现出创意、技术、商
业全链条能力；校企联合培养学生
中超80%留沪就业于头部企业，三
年晋升比例达82%，成长为产业技
术骨干。机制创新方面，建立起需
求精准对接、资源高效配置、创新
持续迸发的产教协同长效机制。
范式输出方面，构建“四维度三循
环”闭环课程模型，形成可复制的

“专创融合”课程建设标杆。
高月娇表示：“当双创竞赛成

为撬动专业建设的主赛道，当专
创融合成为育人基因深层重组，
职业教育才能真正回应产业需
求。”目前，该团队正探索跨境双
元培养模式，引入国际赛事标准
培育兼具东方美学与全球视野的
创新人才；同时构建创新能力数
字孪生模型，实现能力证书、职业
资格和产业需求的智能匹配。

青年报记者 徐红清

让双创竞赛成为撬动专业建设的主赛道
上海电影艺术职业学院“四融驱动”模式的实践与探索

高月娇老师指导学生团队备战“双创“赛事。

要为可能的机遇做好准备
没有PPT，没有讲稿，81岁的

老人与一群18岁的青年，在春日
午后完成了一场关于人生、学
术、传承与奉献的对话。

“一个人，一方面要认清大
的历史趋势，服从历史潮流；另
一方面要在这个潮流中间，为各
种可能的机遇做好准备。”葛剑
雄将人生凝练为三个关键词：天
赋、历史机遇、个人努力。

他回顾自己波折的求学路：
高中时立志报考北大古典文献
专业，却因病休学、失去高考资
格，成为中学教师。1977年恢复
高考，他又因超龄未能参加。“我
以为没有希望了，谁知半年后国
家开始招研究生，年龄放宽到四
十多岁，而且没有学历限制。”于
是，他报考了复旦历史系，在90
多名考生中取得第一名。

“这个机遇怎么被我抓住的
呢？如果事先没有任何准备，临
时抱佛脚是不可能的。”葛剑雄
说，秘诀很简单，“十年间，我从

来没有放弃过学习。”
有人问他，要是没有后来这

个机会，不是白学了吗？他说：
“怎么叫白学？学的都是我自己
的。这个过程本身就是很大的
收获。”

鼓励学子敢于争辩
入学复旦后，葛剑雄师从谭

其骧先生。他回忆，那时自己并
不真正懂得学术，对历史的兴趣
更多是出于好奇。是谭先生教
会了他什么是学术：“上课可以
用别人的东西，但做研究写论
文，就要有自己的东西。别人如
果做过，你去重复干什么？”

从入门第一天起，葛剑雄就
明白，学术必须要创新，而创新
的前提，是要有学术争论。葛剑
雄讲起谭先生年轻时的故事：当
年他在燕京大学读研究生，旁听
顾颉刚先生的课时发现一处有
误。课后他提出疑问，顾先生让
他查清楚写下来。谭其骧查证
后坚信自己是对的，便写了一封
信。顾先生很快回了长信，肯定

了一部分意见，也否定了另一部
分。两人反复通信讨论，最后顾
先生将往来书信印成补充教材
发给学生，并写下按语：“真理出
于争论，我们就是要这样永远争
论下去。”

这种学风深深影响了葛剑
雄。参与编纂《中国历史大辞
典》时，他发现“北京”词条不够
周全，便向谭先生提出。谭先生
让他赶快补充。后来他才知道，
这个词条正是谭先生自己写
的。他补写的内容送上去后，谭
先生不仅送到刊物发表，还加了
按语，鼓励读者和学生帮助纠正
错误。

把成果奉献给社会、国家
“我们做学问、搞科研、教学

生，难道就仅仅是为自己吗？我
们应该把成果奉献给社会、奉献
给国家、奉献给这个时代。”葛剑
雄讲起谭其骧先生的一生。“谭
先生这一辈子，把他全部的精
力、全部的成果都奉献给国家，
都为社会服务。”葛剑雄在课程

的最后说，“这就是我们应该继
承的光荣传统。”

课后，同学们纷纷提问。其
中，面对历史学系25级学生闵宇
欣关于“年轻学者人生道路抉
择”的问题，葛剑雄将话题引向
了当下青年最关心的问题——AI
对人文学科的冲击。他认为，人
文要引领AI，引领科学技术。不
要将AI神化，既要选择拥抱，更
要坚守历史哲学与价值判断的
底线。

针对马克思主义学院25级
学生周嘉柠关于“学术深耕与文
化传播”的提问，葛剑雄认为研

究成果最终要服务社会。学术
普及，要面向公众传播真知，也
要面向其他领域的专家学者。
他勉励道，学术普及不应止步于
大部头专著，而应用大众喜闻乐
见的形式让知识“活”起来。

散场后，葛剑雄被带着纸笔
“求签名”的同学们围住。在同
学们眼中，这位老教授有着别样
的“圈粉”能力：他是热门游戏的
学术顾问，他的故事出现在高中
语文试卷里，他不用PPT却能脱
口而出两个小时的精彩讲述……
他的身上既有厚重的学术底色，又
有与年轻人对话的真诚与开放。

一场81岁与18岁的人生对谈
葛剑雄：不要将AI神化，人文科学要引领AI

3月24日下午，复旦大学正大体育馆内，文科资深教授葛剑雄走上
“强国之路”思政大课的讲台，81岁的他面向的是18岁的大一新生。这
位新中国首批文科博士之一、著名历史地理学家，用自己几十年的人生
经历，与年轻学子推心置腹地分享他对命运的思考、对学术的敬畏、对
师道的坚守、对国家的赤诚。 青年报记者 刘昕璐 通讯员 赵天润 康佳鑫

葛剑雄被带着纸笔“求签名”的同学们围住。 本版均为受访者供图
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