
3月10日，全球首部浸入式音乐秀《双
城之战》在上海正式首演。当广州95后观
众英山为了心中的IP之王，拖着行李箱，跨
越千里奔赴上海；当染着标志性的蓝发、身
着角色服饰的“粉丝”挤满剧场，跟着金克丝
的《Get Jinxed》嘶吼；当未做海外宣发，却
有大批韩国、欧美“粉丝”跨国打卡，这部首
演上线不足一月的浸入式音乐秀，早已跳出
普通演艺项目的范畴，成为一场跨越地域、
圈层的青春文化狂欢。

“我真的从来没想过，自己会有一天打
‘飞的’来上海，就为了一部戏，而且一天连
刷两场，哭到脱妆，走出剧场还久久缓不过
来。”27岁的英山，是一名品牌策划，也是追
完《双城之战》两季动画、收藏了两套黑胶银
胶唱片的IP“死忠粉”。对她而言，金克丝、
蔚两姐妹的命运纠葛，是藏在心底最柔软的
执念。而3月21日这场跨越千里的奔赴，
是她人生中第一次“为戏赴城”，也是彻底打
破自己消费观的一次冲动。

英山说：“以前我总觉得，为了一部戏跨
省追演，是很奢侈的事，我绝对不会做这种
事。”可刷到《双城之战》音乐秀的内测视频，
看到陈彦羽饰演的金克丝片段，听到熟悉的
旋律响起，她瞬间“破防”，抑制不住冲动。
首演开票后，她毫不犹豫抢了3月21日午
场和晚场两张票。赴约那天，她换上珍藏的
金克丝联名T恤，精心画好同款烟熏妆，踏
上了这场专属“粉丝”的奔赴之路。

走进剧场的那一刻，所有的纠结、忐忑、
挑剔，瞬间被扑面而来的氛围感击碎。没
有传统镜框式舞台的疏离，昏暗的灯光、破
败又充满质感的祖安场景、隐约传来的动
画原声旋律，身边全是同好——有人染了
蓝发，有人穿着“双城”风格的衣服。虽然
大家都戴着面具，但是每个人眼里都闪着
光，那种独属于圈层的默契与热烈，一下子
就把人包裹住。“我当时就觉得，来对了，这
不是一场普通的演出，是我们所有‘双城’

‘粉丝’的情怀落地，是一次与金克丝最真
切的拥抱。”

餐桌上的对峙、金克丝误杀希尔科、范
德尔与两姐妹的温暖拥抱……一个个戳心
的名场面在眼前真实上演。“我知道所有剧
情，知道每一个转折点，可当这些画面真实

出现在我面前，我还是控制不住地难过，这
是一场彻头彻尾的悲剧，我跟着角色一起
心痛，跟着角色一起遗憾。”这场原本带着
批判心态而来的观演，最终让她给出了90
分的超高分数。“扣掉的10分，是因为有几
个喜欢的角色戏份被砍，有点遗憾，但整体

已经超出预期太多，作为原著粉，我真的太
满足了。”

散场后，英山在社交媒体写下自己的
“repo”，瞬间引来很多同好的共鸣。“为了
‘双城’，千里奔赴，值了！这是青春的圆满，
以后，还要打‘飞的’再来！”

连续参与音乐秀《双城之战》内测

与首演现场，亲身走进祖安与皮城的沉

浸式空间，亲眼见证了“粉丝”的热泪与

欢呼。当下的Z世代，他们愿意为热爱

买单，愿意跨越山海奔赴一场精神盛

宴，他们挑剔、较真，绝不允许心中的IP

被辜负，可一旦感受到诚意与用心，便

会毫无保留地付出热爱。

《2024 中 国 沉 浸 产 业 发 展 白 皮

书》显示，2024 年全国沉浸式演艺总

票房近 20 亿元，观众规模突破1200万

人次，市场快速增长的同时，也面临同

质化、产能过剩、重形式轻内容的困

境，不少项目盲目跟风，最终沦为市场

泡沫。而《双城之战》的出现，恰好为

行业指明了出路：沉浸式的核心，从来

不是形式上的沉浸式，而是代表着内

容、情感与创新。从《不眠之夜》的引

进启蒙，到《双城之战》的原创破圈，

中国沉浸式产业的发展之路——从

借鉴到原创，从跟风到引领，从本土

爆款到全球破圈，这条路的核心，是

坚守内容初心，是贴近年轻受众，是

不断创新突破。

AI时代，线上内容唾手可得，可年

轻人反而更渴望线下的真实体验。这

种不可复制的线下体验，是沉浸式演艺

的核心竞争力，也是文化产业永远不会

被替代的价值。

“为一部戏，奔赴一座城”，这句话看

似浪漫，背后是优质内容的吸引力，是年

轻人对热爱的执着，更是中国文化产业

创新发展的缩影。中国沉浸式演艺正在

摆脱跟风噱头，走向内容深耕，越来越多

像《双城之战》一样的作品，正在用诚意

与用心，打动年轻观众，走向全球舞台。

3月 10日，
全球首部浸入式

音乐秀《双城之
战》上海首演，受到

众多“动画原著粉”的
追捧。剧作上演后，跨省

观演比例高达 54%，18~29
岁年轻观众占比超66%，小红书相

关讨论超2万条，全网话题曝光破3亿。
这部沉浸式演艺IP为何在上海火爆

出圈？《双城之战》制作人、上海文广演艺（集团）有
限公司副总裁赵晨琳表示，上海作为亚洲演艺之都，

拥有全国最优质的演艺消费市场和最完整的演艺创制
产业链，汇聚了全国最顶尖的演艺人才，政府对演艺产业、

文旅融合的支持力度大，城市配套完善，能承接“观演+住
宿+餐饮+社交”的一站式消费需求，是“为一部戏，奔赴一座

城”的首选之地。 青年报记者 冷梅

青年报：《双城之战》首演不到一个月，

热度和口碑远超预期，甚至没做海外宣发，

就有大量韩国、欧美“粉丝”跨国来看，破圈

的原因是什么？

赵晨琳：首先一定是IP的全球共情力，
《双城之战》动画本身就是全球现象级作品，
横扫所有国际动画大奖，英雄联盟在韩国、
欧美拥有海量核心“粉丝”，这个IP的世界
观、角色情感、故事内核，是能跨越地域、语

言，打动全球年轻人的。
但更核心的，是我们做到了IP与沉浸

式的深度融合，而非简单叠加。《双城之战》
的改编并不是“没有灵魂的场景复刻、剧情
照搬”，我们把动画里的角色情绪、人物羁
绊、“双城”的矛盾与温暖，全部搬到了线下，
让观众不是“看”故事，而是“走进”故事。海
外“粉丝”过来，不是单纯追IP，是认可我们
的创作，认可中国团队打造的沉浸式品质，
这是最让我们欣慰的。

另外，年轻群体的社交传播力很强，通
过社交平台自发传播到海外，“粉丝”之间的
口碑相传迅速破圈，这也说明，好内容永远
会被看见，不分国界。

青年报：从2016年引进《不眠之夜》，到

如今原创《双城之战》，走过十年。《不眠之

夜》的经验体系，如何在《双城之战》项目中

进行迁移、改良与全新迭代？

赵晨琳：这十年，是中国沉浸式产业从
“启蒙”到“成熟”的十年，也是我们团队从
“学习者”到“创造者”的十年。

2016年《不眠之夜》刚落地上海时，国
内几乎没有真正意义上的沉浸式戏剧，大部
分观众，甚至行业内人士，都不知道沉浸式
是什么，我们做的第一件事，是市场启蒙。
我们把海外成熟IP本土化改造，融入上海
的建筑风格和中国本土的白蛇传故事，打磨

空间营造、动线设计、观演关系，让观众第一
次感受到，原来看戏不用坐着看，可以走起
来、探索起来、沉浸起来。《不眠之夜》十年演
出超2500场，吸引70万名观众，带动超百亿
元产业价值。它最大的价值，一是培养了一
批审美挑剔、懂沉浸式的观众，二是打磨出
一支专业的创作、制作、运营团队，积累了空
间打造、多线叙事、观众动线调度的核心经
验，这是我们做原创的底气。

到《双城之战》，是彻底的转型——从
“海外IP引进本土化”，转向“中国主控原创
全球IP”，这是从0到1的突破，没有任何前
人经验可借鉴。我们把《不眠之夜》的核心
经验做了针对性升级：比如空间营造上，《不
眠之夜》是偏复古、舞蹈化的沉浸式，而《双
城之战》结合音乐秀属性，打造更具年轻态、
更有视觉冲击力的双城场景；空间设计上，
首创了一个主舞台多个副舞台的模式，让观
众可以在锁定主舞台大场面和探索副舞台
多故事线间自由选择；观演关系上，《不眠之
夜》偏抽象舞蹈叙事，而《双城之战》加入现
场演唱、台词、街舞，更贴合年轻观众的接受
习惯，情感表达更直接。

青年报：为什么《双城之战》这样的“巨

无霸”沉浸式IP，能率先在上海诞生？上海

的优势是什么？

赵晨琳：上海能成为中国沉浸式演艺的

核心阵地，是市场、产业链、城市气质三方共
同作用的结果，缺一不可。

第一，上海拥有全国最优质的演艺消费
市场。这里的观众愿意为优质内容付费，接
受新事物的能力极强，跨城观演的氛围已经
形成，《不眠之夜》66%的跨城观演比例，已经
证明上海是“为一部戏，奔赴一座城”的首选
目的地，像《双城之战》这种大体量、不可巡
演的项目，只有落地上海，才能吸引全国乃
至全球观众奔赴。

第二，上海拥有最完整的演艺创制产业
链。从演员、导演、舞美、服化道，到技术、制
作、运营，上海汇聚了全国乃至全球最顶尖
的演艺人才，我们能快速集结国际顶级主创
与本土顶尖团队，这种产业链优势，是其他
城市无法比拟的，也是支撑大体量原创沉浸
式项目落地的关键。

第三，上海的城市气质与沉浸式项目高
度契合。上海开放、多元、包容，始终走在文
化创新的前沿，政府对演艺产业、文旅融合的
支持力度极大，而且城市配套完善，能完美承
接“观演+住宿+餐饮+社交”的一站式消费需
求，让沉浸式项目实现文商旅深度联动。

《双城之战》的成功上演给了我们极大
的信心，证明中国团队完全有能力主控、打
造顶级原创沉浸式项目，甚至有潜力输出到
全球，让中国沉浸式演艺真正走向世界。

从引进到原创，沉浸式IP缘何诞生于上海？

■记者手记

优质内容才是硬通货

浸入式音乐秀《双城之战》上线

不足一月，未做海外推广，却迎来大

批韩国、欧美观众跨国打卡，全网口

碑持续走高，豆瓣评分8.4、猫眼评分

9.9，成为上海继《不眠之夜》热演十年

之后，又一张沉浸式演艺新名片。作

为《不眠之夜》与《双城之战》两个项

目制作人，上海文广演艺（集团）有限

公司副总裁赵晨琳亲历了中国沉浸

式产业从无到有、从引进到原创的全

过程。通过对谈，我们希望能拆解这

部作品的破圈密码，探寻上海沉浸式

演艺发展的核心逻辑，剖析从IP引进

到原创落地的“爆款成功学”。

谈访

记剧观

观众愿意为优质内容“买单”。图为青年观众排长队等待观演《双城之战》。
青年报记者 冷梅 摄

《双城之战》海报。

染着标志性蓝发的“粉丝”等待观看《双城之战》。 青年报记者 冷梅 摄

上海正在打造世界演艺之都。上

海不仅汇聚了全国顶尖的演艺人才，

还有着高密度的剧院群。在上海大剧

院、上海文化广场等地标性的大剧场

中，上演着各类大中型剧作。而在深

入上海毛细血管的演艺新空间里，一

批为小剧场量身定制的小型剧作，也

在如火如荼地上演。专业剧场和演艺

新空间相辅相成，共同抬起了上海演

艺市场的火焰。

上海演艺观众中，35 岁以下占近

80%。“为一部剧奔赴一座城”已从一句

宣传语逐渐成为现实。在微博、小红

书、抖音等社交媒体，来魔都看戏成为

外地游客打卡上海的一部分。

时尚新潮的 90 后、00 后扎堆于演

艺市场，带来的巨大流量，让商圈的餐

饮、购物等业态都被盘活，夜间经济被

点亮。随着新场地、新内容、新业态的

不断拓展，年轻观众观演习惯的不断培

育，上海演出市场将不断发展，成为流

量经济的入口、服务消费的引擎。

■新闻背景

上海积极打造世界演艺之都
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“粉丝”千里奔赴《双城之战》魔都火爆出圈
专业团队打磨 优质市场培植 年轻观众托举 开拓出沉浸式演艺IP的破圈之路

打“飞的”来上海看《双城之战》，她说：值得


