
2026年2月下旬，克里斯托
夫·勒里博接替洛朗丝·德卡尔，
成为法国卢浮宫博物馆新任馆
长。勒里博将推进卢浮宫安保
系统的升级和现代化改造计划，
查补2025年10月劫案暴露出的
漏洞。

劫案后发布的官方调查发
现，卢浮宫“不差钱”，只是把更
多资源花在了购买藏品等事务
上，并“优先考虑高调、吸睛的项
目”，安保系统等关键基础设施
长期滞后，资源分配失衡导致重
大管理疏漏。再往里深究，法国
对国立博物馆制度进行“放权”
改革后，监管机制未能有效发挥
对馆方决策的制衡作用，为后来
的祸患埋下伏笔。

安保滞后 设施老化
2025 年 10 月 19 日上午，4

名蒙面人来到卢浮宫外，分工
配合操作升降装置，从建筑物
外部阳台潜入室内，数分钟内
抢走 9 件珠宝。这起劫案在众
目睽睽之下发生，安保设施和
工作人员形同虚设，暴露这座
顶尖博物馆安全管理之混乱，引
发公众担忧。

法国审计法院在劫案发生
后发布一份关于卢浮宫2018年
至2024年运营管理问题的审计
报告，揭露了卢浮宫基础设施

“加速老化”，设施升级投资“严
重滞后”，保护藏品安全的措施
部署持续拖延。

早在2004年，卢浮宫就开始
制定一项预算为8300万欧元的
消防安全总体规划方案，但截至
2024年，卢浮宫就该方案投入仅
约300万欧元。展厅监控设备覆
盖率低且改进缓慢：截至 2024
年，卢浮宫仅39%的展厅安装了监
控摄像头。其中，展出《蒙娜丽
莎》等名画、参观人数最多的德农
馆内，仅62%的展厅安有摄像头，
较5年前仅提升11个百分点。

这些漏洞其实早有预警。
2017年，官方审计报告就已指出
安保问题并提出整改建议，但未
得到重视。劫案发生后，卢浮宫
博物馆时任馆长德卡尔在法国
参议院听证会上承认安保设施
陈旧等问题，但辩称整改迟缓源
于卢浮宫管理体系及安全规划
的复杂性。她曾在2025年1月
致信文化部，陈述卢浮宫囿于

“资源不足”而设施破旧，请求国
家财政支持。法国总统马克龙
随后宣布启动投资近8亿欧元、
工期逾10年的“卢浮宫新复兴”
计划，升级并现代化改造卢浮宫
安保系统。

其实，卢浮宫并不差钱。以
2024年度为例，卢浮宫运营预算
超过3.23亿欧元，其中2.38亿欧
元属于自有收入。“钱花哪儿了”

成为问题关键。卢浮宫在审计
期内累计从自有资金中拨出
1.05亿欧元用于收购新藏品，投
入6350万欧元用于展陈设施更
新，而历史建筑修复等项目的合
计费用甚至比不上收购艺术品
这一项费用。

资源错配 制衡失灵
审计法院院长皮埃尔·莫斯

科维奇指出，卢浮宫的问题不在
于“资源匮乏”，而在于目标方向
偏差：博物馆管理层以牺牲基础
设施维护与安全保障为代价，

“优先考虑高调、吸睛的项目”，
最终危及卢浮宫长期生存，近期
劫案已经敲响警钟。

追根溯源，卢浮宫发生窃
案，并非一时失误，而是由制度
变革、业绩压力与监管失效共同
造成的困境。

2004年，法国文化部推动国
立博物馆改革，以“增强大型国
立博物馆自主性”。卢浮宫、凡
尔赛宫等国立博物馆在改革后
获得更大的行政、财务自主权，
无需上缴门票收入；另一方面，
政府拨款大幅削减，博物馆需自
行筹备文物购置费用。

卢浮宫所获国家拨款在博
物馆年度预算中的占比从2000
年的 73%降至 2024 年的 33%左
右，不得不采取多重“开源”举
措，如提高门票价格、发展场馆
租赁等。“财务独立”提升了卢浮
宫等国立博物馆的财务韧性，也
系统性改变了其激励机制：当创
收成为生存前提，收购“国宝级”
珍品等能够增强公众吸引力、刺
激收入增长的项目愈发获得资
源倾斜，也渐渐变成衡量博物馆
业绩的标志。

在审计报告覆盖的2018年
至2024年期间，卢浮宫新增620
件有偿收购藏品，总计花费1.45
亿欧元。2024年3月，卢浮宫董
事会通过了一项允许将捐赠资
金收益用于藏品收购的决议，进
一步固化了“收购藏品优先”的
资源配置策略。

理论上，现有监管机制本应
为扩张冲动踩下刹车，现实却是

“多重失灵”。法国文化部负责
监督卢浮宫的人员只是一名初
级公务员，难以制衡卢浮宫领导
层；卢浮宫内部设立的投资委员
会也未切实履行审议财务支出
等基本职能，极少向卢浮宫董事
会汇报工作。

监管制度空转不可避免为
资源错配埋下伏笔，收购支出非
理性膨胀日益侵蚀基础设施维
护等基本支出。有关法令规定
卢浮宫需将收入的20%用于购置
藏品，门票收益又是收入核心来
源之一，这无形中强化了“高客
流—高收入—高收购”的循环逻
辑，而年均900万人次的客流量
加速了建筑物的损耗。

多重使命 孰轻孰重
关于审计报告指出的“推行

耗资巨大的收购政策、优先奢侈
而无意义的开支、为翻新空间而
牺牲安保投入”等弊端，德卡尔
在参议院听证会中反驳称，她收
到的委任书明确阐述丰富国家
藏品的使命，未把安全议题“列
为优先事项”。

法国中间派国民议会议员
安妮·热纳泰也为卢浮宫辩解，
称全球市场竞争激烈，持续收购
艺术品是卢浮宫维持“世界顶级
博物馆地位”的必要举措。

国立博物馆职责该如何排
序？国际博物馆协会法国分会
主席埃米莉·吉拉尔指出，根据
国际博协对博物馆的最新定义，
博物馆作为服务社会的永久性
非营利机构，其核心使命是“保
护”而非“盈利”。

目前，全法约有1200家博物
馆获得文化部颁发的“法国博物
馆”认证，意味着其接受国家政
策指导并享有科研、文化项目资
助资格，其中82%归于地方政府
管辖。各级政府是否为博物馆
提供充足资源很大程度上决定
博物馆能否全面履职。吉拉尔
认为，卢浮宫面临的一系列问题
反映出其“使命撕裂”困境：既要
展示藏品，又要做好文物保护；
既要履行职能，又要应对各级政
府削减文化预算。

巴黎第一大学兼职教授让-
米歇尔·托贝伦认为，卢浮宫等
国立博物馆财务稳健毋庸置疑，
真正威胁博物馆的是博物馆与
公共政策的融合不足，导致博物
馆发展“战略短视”。卢浮宫等
少数大型博物馆吸引海量客流
的同时，法国其他博物馆却门庭
冷落，这种整体性失衡问题需要
通过馆际资源整合、增强受众黏
性等系统性方式解决。因而，无
论国立还是地方博物馆，都需要
重新明确使命、规划战略。

关于博物馆使命“孰轻孰
重”的争论或许一时难分胜负，
但业内对“底线”的共识正在凝
聚：安保预算不仅是强制性支
出，更关乎博物馆信誉。博物馆
能否获得借展信任、吸引藏品捐
赠、维持国际声誉，最终都取决
于其保护艺术品的基本能力。

据新华社电

■中东局势

法国国民议会13日通过一
项法律草案，旨在简化法国以非
法方式所得文物的归还程序。
目前，草案文本仍需经参议院重
新审议后最终完成立法程序。

13日，法国国民议会以170

票赞成、0票反对的结果通过该
草案，同时通过多项修正案。该
草案适用范围为1815年至1972
年期间，法国以偷盗、掠夺等非
法方式所得的外国文物。

在此之前，根据法国现行法

律，纳入国家收藏的文物原则上
“不可转让”。归还相关文物需
逐案立法处理，程序较为复杂。

法国媒体报道说，今年1月，
法国参议院已通过相关法律草
案，但国民议会提出了多项修正

案。因此，国民议会13日通过的
草案文本需在今年6月底前在参
议院重新审议。2017年，法国总
统马克龙在访问布基纳法索时
曾承诺将推动关于归还文物的
立法进程。 据新华社电

法国国民议会通过文物归还法案

“国宝”回家，还要多久 伊朗战事变赌局
美调查“内幕交易”细节披露

据美国媒体报道，美国监
管期货市场的独立机构商品期
货交易委员会正牵头调查多起
关联伊朗战事的疑似“内幕交
易”。在美国政府近期宣布对
伊朗政策出现重大变化前，期
货市场出现多起令人怀疑的巨
额交易。舆论质疑其中可能存
在非公开信息用于牟利的情
况，市场交易的公平和透明受
到关注。

美国彭博新闻社 15 日援
引知情人士的说法报道，商品
期货交易委员会正在调查芝
加哥商业交易所集团和洲际
交易所旗下平台的石油期货
交易，要求这两家交易所提供
数据。

知情人士披露，商品期货
交易委员会正在调查至少两起
发生在两周内、美方政策转向
前交易规模激增的事件，要求
两家交易所提供包括能够识别
交易主体的数据等信息，以追
踪相关交易主体是否涉嫌利用
内幕信息提前交易。

目前，商品期货交易委员
会、芝加哥商业交易所集团和
洲际交易所都拒绝就调查情况
发表评论。白宫也暂时未就彭
博社提问作出回应。

美国国会参议院银行委员
会民主党议员伊丽莎白·沃
伦、参议院司法委员会民主党
人谢尔登·怀特豪斯早前正式
要求商品期货交易委员会调查
3月23日、4月7日发生的疑似

“内幕交易”。按两人的说法，
美国总统特朗普宣布影响市场
的重大政策前，出现明显大规
模的交易。

3月23日，在特朗普通过
社交媒体宣布暂缓打击伊朗
前 15 分钟，有超过 7.6 亿美
元的原油期货合同在不到两
分钟内易手。4月7日出现类
似情况，在特朗普宣布美国
与伊朗达成为期两周的临时
停火前数小时，有交易商下
注近 9.5 亿美元预测油价下
跌。特朗普作出上述宣布后，
国际原油价格大幅下挫，跌幅
接近15%。

沃伦和怀特豪斯在写给
商品期货交易委员会的信中
说，重大政策宣布前反复出现
这样的交易，令人怀疑是否存
在非公开政府信息被用于投
资获利的“严重问题”。他们
要求商品期货交易委员会在4
月 30 日前给出书面答复，包
括是否启动调查以及采取了
哪些措施。

美国国会民主党籍众议员
里奇·托里斯同样注意到这个
问题，分别致信美国证券交易
委员会和商品期货交易委员
会，要求彻查可疑交易。托里
斯质疑交易商如何能在重大政
策宣布前大规模下注，认为存
在巧合的可能性极低。

美国民主党籍联邦参议员
理查德·布卢门撒尔和安迪·
金 3 月提出法案，拟全面禁止
预测市场涉足战争或军事行
动。布卢门撒尔说，预测市场

“正将战事变为赌局”。
据新华社电

卢浮宫被劫，是管理疏忽还是制度失灵？

新华社 图卢浮宫附近人头攒动。
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