
青年报：为什么觉得临港的可能性是无穷大？

王译丰：就像是找到一支潜力股，成功抄底，再一起
努力成长壮大起来。

青年报：OPC最大的压力是什么？

王译丰：要有应对不确定性的能力，快速适应时代的
变化，学习和理解新技术、新概念。同时对变化也要有承
受能力，要有韧性。创业只是生活的另一种形式，越想发
家致富，钱越不一定能赚到。利他的行为在路上，说不定
反而自然而然可以创造财富。

青年报：创业过程中你收获了什么？

王译丰：享受过程中的每一刻，可能会有痛苦和焦
虑，但这也是故事的一部分。临港还是一片蓝海，还有无
限可能，有很大的空间可以去书写你的故事。
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冒险
以“创业者”身份入驻

2022 年，第一份工作把王
译丰带到临港。选择理由很朴
素：两千多元能在这里租到百平
新房。住下后，她反倒真的喜欢
上了这里。道路宽阔，建筑崭
新，绿化精致，美得像游戏界
面。她的车里一直放着帐篷和
防潮垫，方便随时可以找个草地
露营。

有一天，《纳瓦尔宝典》里的
一句话击中她：生活中所有的回
报，无论是财富、人际关系，还是
知识，都来自复利。创业的念头
破土而出。2025 年，她辞了工
作，注册了一家自然人独资的文
化传媒公司。

辞职后的第一周，她在临港
的摄影活动上认识了一位缺编导
的导演，两人一拍即合，她收到了
辞职后的第一笔收入。这笔钱给
了她巨大的信心，她发现靠自己
的专业技术，就能赚钱养活自己。

真正让她以“创业者”身份
落地的，是临港集团推出的“超
级个体（OPC）288行动”，相关新
闻在朋友圈刷屏，她看到了两个
令她心动的关键词：“创业空间
零租金”“居住空间零租金”。

“自己一个人在家也能办
公，但有组织在背后为你护航，
感觉完全不同。”她毫不犹豫地
报了名。

十月，她搬进零界魔方八楼
的免费工位。窗外是东海，风里
有咸味。她算过一笔账，省下的
租金足够她雇一个实习生。对
一家文化传媒公司，人力就是最
大成本。“这对刚起步的年轻人
来说，真的是非常大的助力。”王
译丰说。

公司刚起步，业务比较杂，
难以用一两句话介绍清楚。发
简历太生硬，发公众号太零散。
她干脆用AI搭了个人网站，履

历作品一目了然。“以前总觉得
建网站得搞服务器、弄数据库，
门槛极高。现在我发现，技术的
围墙已经被推平了。真正稀缺
的，是我们究竟想向这个世界表
达什么。”

除了个人网站，王译丰还开
始做AI漫剧，算力需求越来越
大，她向临港给创业者配备的

“创业管家”提诉求，琢磨怎么申
请相关补贴。

共生
不是一个人在战斗

搬进零界魔方之前，王译丰
以为最大的利好是免租金。搬进
来后才发现，比租金更宝贵的，是
楼里的人。临港构建了覆盖“链
接、成本、机会、便利、社区”五大维
度的OPC创业支持体系，形成“上
下楼就是上下游”的紧密社群。

辞掉稳定的工作让非常多
的人无法理解，王译丰笑着说，
结果到了这里才发现，自己的同
类有很多。八楼全是体量极小
的OPC创业者，做中医健康的、
做跨境咨询的、卖香薰蜡烛的、
做非遗出海的……一人公司创
业者都聚在同一层楼。

得知楼里有人做跨境咨询，
她直接下楼聊半小时，了解到企
业出海合规的重要性，在心里存
了档。

斜对面卖香薰蜡烛的男孩
做电商，但不会拍产品照，卡了
很久。王译丰随手帮他拍了让
他自己挑，不收钱。“大家都是初
创阶段，能帮就帮。”

还有甘肃来的年轻人会在
周末叫上他们去家里吃油泼面，
他调的辣椒酱特别好吃。饭桌
上大家聊聊近况，见见其他创业
者。“没有一次聊完就立刻达成
合作的，”她说，“但每个人都会
记住你。下次他有类似需求，第
一个想到的就是你。”

这种生态，让王译丰觉得自

己不是一个人在战斗。
更让她感到踏实的是临港

对创业者的态度，那是一种“我
赌你会赢”的态度。她把这些感
受写进了一篇推文里，把临港喻
为一名长辈，介绍“我要给你什
么、怎么给你”，然后说“你们去
干”。她写道，那种感觉就像在
说“我们一定会赢”。

扎根
一脚油门拉了个合伙人

辞职之前，王译丰给自己设
想过最坏的结局是六个月到一
年没有收入。她想，实在不行就
去打零工。“当你有这种心态的
时候，欲望就没那么多了。”更何
况离职第一周她就有了收入。

但真正运营一家公司和做
自由职业者是两回事。自由职
业者的状态是别人给什么就接
什么，一个月接两三单四五千块
钱的活，拼拼凑凑也能活。而公
司需要系统性的业务规划。

过完2026年春节，她开始梳
理自己的业务线。那时候的关键
变化是，她有了合伙人。她的高
中同学，有着法律和营销双学
位。之前两人在闵行吃了个饭，
当天下午王译丰就一脚油门把人
拉回了临港，参观自己的公司。
参观后，同学放弃了在零界魔方

开律所的打算，决定跟她一起干。
有了合伙人，能做成的事情

就比先前多得多。以往单打独
斗做不起来的新业务也渐渐有
了起色。虽然OPC的概念强调

“一人公司”，但王译丰认为真正
要走远，还得是团队。“哪怕三到
五个人，能做到的事情会更多。
有了伙伴，你会因为有团队而认
真交付。”

她给自己的公司设定的长
期目标是在内容上做到行业领
先。接单、运营都是权宜之计，
是为了在这条路上养活自己的
过程。“当我有足够底气的时候，
就能做我真正想做的事。”

她也看到了临港独特的优
势，这里还是一片蓝海，年轻人
有更大的空间去试错。

朋友从市区来看她，她会先
接上人到家里参观，朋友震惊于
房子的大小，听完价格后更是惊
讶。然后走经典路线：朵云书
院、一尺花园看日落，晚上看烟
花。最后拉到零界魔方：“看，这
工位也免费。”

一圈下来，朋友都懂了她留
下的理由。“我爱临港，不是因为
它本身，”王译丰说，“是因为我
在这里有了第一份工作，在这里
成家，在这里创业。它让我成为
更好的自己。”

裸辞后，她在临港做“超级个体”

窗外是东海，前方是蓝海

复旦本科、中传硕士、国企工作——王译
丰的前27年堪称众人眼中的黄金航线。然
而2025年，这个27岁的姑娘选择了裸辞，在
临港新片区注册了一家只有她一个人的文化
传媒公司。

如今，她的工位在滴水湖畔一栋名叫“零
界魔方”的大楼八层，窗外就是开阔的东海。
每个月，她省下的办公租金足够养活一个实
习生。创业不到半年，她的收入已经追平甚
至偶尔超过了离职前的工资。“临港是一片蓝
海，还有无限可能，而我是风口被微微吹起来
的‘一只猪’，政策护航是我吃到的最大红
利。”她说。 青年报记者 刘秦春
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