
从“稻草人”到“寻香人”：
枫香树下的“Y字切割法”

“这个世界上有高高在上
的规则，也有自由自在的灵
魂。”这是90后青年周思铭多
年前被深深打动的一句话。
他原本在一家知名企业做公
益项目，一做就是四年。但内
心的不安分，让他开始在业余
时间成为上海“稻草人旅行”
的兼职领队。他没有想到，正
是这种“不务正业”的折腾，让
他后来接到了多特瑞（中国）
的一通电话。彼时，这家全球
最大的芳香护理企业之一正
在中国寻找一个人——他不
需要是博士，不需要是采购专
家，但要能走进田间地头，能
和农户喝茶聊天，能在偏远山
区把一条供应链从零搭起来。

“接到电话的时候我正在
西藏，只记得对方说，这个工
作坐不了办公室。”周思铭笑着
回忆。他没有犹豫，就这样，一
个学环境科学、做过公益、带过
旅行团的年轻人，成了多特瑞
（中国）第一名“寻香师”。

周思铭到多特瑞（中国）
后的第一个任务，是开发一款
叫“枫香”的精油。枫香树在
中国南方很常见，树脂可入
药，但传统采收方式粗暴——
乱刀砍伐，甚至用药水刺激，
导致树皮变黑。更可惜的是，
树脂中的精油成分在传统加
工中被白白浪费。

“我们不是要做一个产
品就走，我们要做一条可持
续的供应链。”周思铭说。他
和南京林业大学一名研究枫
香树二十多年的老教授合
作，向农户推行“Y 字切割

法”——一种不伤树的采收
标准，并免费提供环保药水，
承诺农户只要按新方法采
收，多特瑞（中国）就会收购
他们原本废弃的精油部分。

第一次进山考察时，周思
铭一行人历经3小时车程才
抵达山脚，却被告知山里刚下
过雨，农户建议雨后几天不要
进山。行至此处，没有人想无
功而返。周思铭向农户借了
一辆三轮车，几个人站在车厢
里，紧紧抓着栏杆，一路颠簸
进了山，找到了那片枫香树
林。正是这份坚持，最终换来
了一个可持续的产业链。枫
香精油在第二届进博会上全
球首发，成为中国本土精油走
向世界的一张名片。

调香师的“东方禅意”：
中药精油里的疗愈智慧

如果说周思铭的工作是
把植物从山里“请出来”，那么
调香师刘焕燕的工作，就是让
这些植物“开口说话”。刘焕
燕是食品工程硕士，五年前加
入多特瑞（中国）研发中心。
她的工作不是简单地“把几种
精油混在一起”，而是用香气
构建一个画面、一种情绪、一
个故事。

多特瑞（中国）十周年时，
公司决定推出一款以“人参”
为核心的复配精油作为伴手
礼。人参在国人心中地位特
殊，但西方香水体系中几乎不
用人参。“人参的味道是泥土
味的、深沉的，但我不想最终
的产品太厚重。”刘焕燕说。
她想象了一个画面：“东方禅
意”里，有生命的律动。于是，
她在配方中加入檀香——带
来安宁与深沉；加入圆柚和橙
花——带来跳跃与清新。

调香不是一次就能成功
的事，仅仅这款人参复配精
油，刘焕燕前前后后就调配了
十几个版本，最终选了六款给

团队盲测，从概念到成品诞生
历时半年。“复配精油很神奇，
调完第一天闻，和放两周后再
闻，完全不一样，各种精油之
间需要时间融合。”这款名为

“一往情参”的产品目前尚未
上市，但已成为多特瑞内部最
受期待的“中国味道”之一。

“我希望有一天，世界上
不仅有法系芳疗、德系芳疗，
也能有一套中系芳疗——以
中药精油为基底，有中国的哲
学、中国的美学、中国的疗愈
智慧。”刘焕燕说。

精油背后的青春作为：
持续创新下的芬芳共建

周思铭今年 36 岁，这是
他做过最长的一份工作——8
年。他说，以前做任何工作3
年就会倦怠，但这份工作不
会，因为“每一年都在创造新
的东西”。他开发过成功的精
油，也经历过失败。枫香精油
上市6年，市场接受度不高，
销量远不如预期。“你觉得自

己付出了很多努力，但市场不
一定买单。这让我反思：不能
一厢情愿地爱一种植物，还要
让消费者也爱它。”于是，他们
调整策略，开发了当归、五味
子、人参、艾草等更“家喻户
晓”的中药精油。这些产品不
仅在中国畅销，还被欧洲、日
本市场主动引进。

目前，多特瑞在中国已有
23款本土植物来源的精油，中
国已成为其全球最大的原料来
源国。每一款精油的背后，都
是一个山村、一群农户、一套科
学的采收标准、一条从田间到
瓶子的完整链路。“这不是扶
贫，这是共建。”周思铭说。

在很多人的想象中，“建
功”意味着宏大叙事、重大项
目、显赫头衔。但周思铭和刘
焕燕的故事告诉我们：建功也
可以是翻过一座山、找到一棵
树、调和一滴油、改变一个
村。它不是在远方，而是在每
一个青年愿意沉下心、走下
去、做出来的地方。

在很多人眼中，精油是一种好闻
的液体，是放松心情的工具。但在多
特瑞（中国），有这样一群年轻人，他们
把精油变成了一条连接城乡、连接东
西方、连接传统与现代的纽带。他们
不是传统意义上的“建功者”，却在“十
五五”正式开启的背景下，用自己的方
式回答了青年如何在全球化时代，讲
好中国的故事。 青年报 盛夏

▲周思铭（右）在查看精油原料。
受访者供图

刘焕燕在实验室调香。
青年报记者 吴恺 摄

▲

当“十五五”正式开启，

中国青年面临一个关键命

题：如何在高质量发展中找

到个人价值与社会价值的交

汇点？周思铭和刘焕燕的故

事提供了一个独特的答案

——不是逃离乡土，而是重

建连接；不是空谈情怀，而是

深耕产业链。

多特瑞中国区总裁麦欧文

曾说：“以一次一滴精油、一个

人、一个家庭、一个社区的方式

去改变世界。”这恰恰契合了

“十五五”强调的共同富裕与乡

村振兴的深层逻辑。在全球化

与本土化交织的时代，讲好中

国故事不再只是输出符号化的

“中国元素”，而是建立一套可

触摸、可持续的价值链条。

“十五五”的青春答案，或

许就藏在这一滴精油里：它不

喧嚣，却深入人心；它不宏大，

却连接着无数具体的生活。

当越来越多的青年愿意成为

“寻香者”和“调香人”，我们的

未来，也将散发出属于自己的

东方香气。

以一滴精油
改变世界
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一滴精油里的青春答案

探索独属于自己的东方香气


