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青年报首席记者 范彦萍

本报讯 这一年来，类似无问芯穹、上
海三灯科技、酷爱科技这样的企业在“模速
空间”各展所长、协同联动，将总书记的嘱托
转化为技术研发、产业赋能的实际行动，
共同激活人工智能产业发展新动能。

无问芯穹
打造世界级“Token工厂”
去年4月29日，习近平总书记调研

“模速空间”时，无问芯穹CEO夏立雪向
总书记介绍了无问芯穹人工智能算力基
础设施核心软件技术的研发突破，以及
公司“端模型+端软件+端硬件”智能终
端一体化系列产品。

时隔一年，夏立雪仍记得当时的激
动。“作为重点汇报企业，我们深刻地感
受到总书记对中国人工智能产业发展的
殷切期盼。同时，作为新一代人工智能
科技创新创业者，我们深感责任重大，也
倍感振奋。”

“人工智能是年轻的事业，我们就要
做最支撑年轻人创新、支撑产业发展的算
力底座。”夏立雪表示。事实上，在过去一
年，无问芯穹已经将嘱托转化为实实在在
的技术突破与业务增长。比如与Kimi、智
谱、MiniMax等国内头部大模型企业开展
了深入合作，通过无问芯穹的模型训练、
推理优化技术，帮助他们更好地服务企业
和用户。近期在无问芯穹平台上架的
GLM-5.1等头部模型，已经具备了单次任
务持续工作8小时的长程执行能力。

上海三灯科技
将AI转化为可量化的新质生产力

规模在百人左右的上海三灯科技，
一年来始终坚持“AI+产业深耕”的清晰
路线，拒绝追逐短期风口，专注将人工智
能技术与实体经济深度融合，在化工能
源、先进制造、生物医药、金融科技四大
领域打造出一批可复制、可推广的标杆
场景。

“我们的方向非常明确，人工智能必
须走进产业核心业务，创造出可量化、可
感知的实际价值。”上海三灯科技创始人
兼CEO高雪峰表示，这一年来企业围绕

“图+大模型”融合方向持续研发攻关，技
术能力从多模态引擎、GraphRAG、模型微
调，升级至多智能体协作、强化学习驱动
的智能体训练，智能体运行能力从短步
骤、短时运行，提升至上百步骤、数小时
长时业务执行；同时构建“云—边—端”
一体化产品体系，支持客户灵活使用公
有云、自有算力，整合公域、企业域与个
人私域数据。

一年虽短，但成绩斐然。让高雪峰
感到欣慰的是，在技术安全与合规发
展方面，企业采用本地知识库、私有化
部署架构，确保客户原始数据留存于
可控环境；为智能体设置沙箱运行环
境与熔断机制，严格保障系统安全。
在青年人才培养上，企业深化产教融
合，将真实产业场景与技术实践带入
高校，助力青年构建“理论+实战+产业
适配”的核心能力。

酷爱科技
助力企业走向AI“超级组织”
作为“模速空间”内聚焦AI应用落地

的企业代表，酷爱科技团队平均年龄不
到27岁，员工数量约20人。人数不多，
但愿景很大：希望助力每一个组织把人
工智能真正用起来、用出价值。

谈及这一年来的变化，酷爱科技创
始人张佳维用了“被看见”这三个字。“如
果说一两年前，我们跟客户聊AI落地，很
多企业的态度都是‘再看看’。现在，明
显感受到企业决策者的心态变了，他们
不再问‘要不要做AI’，而是问‘怎么做、
找谁做’。市场认知的快速成熟，大幅降
低了行业的理解成本。”

站在新起点，张佳维早早为公司定
了下一阶段的目标：2026年，深度陪伴
100家企业成为真正的AI“超级组织”。

可以说，总书记调研“模速空间”后的
这一年，是00后青年科研者从学术走向
产业、从理论走向落地的一年，是初创小
微企业摆脱粗放模式、迈向“超级个体”高
效发展的一年，是大中小企业协同共生、
人工智能技术深度扎根实体经济的一年。

一年光阴
很短，却足以
让一颗颗创新
种 子 破 土 成
苗；一年时间
很长，足以让
一句殷切嘱托
化为实干。

一群AI青年把“不可能”做成“看得见”

2025年4月29日，习近平总书记走进上海“模速空间”，在交流中指出“人工智能是年轻的事业，也是年轻人的事业”，点燃了在场每一名青年科创者的热血。
转眼一年，这片AI热土已然蝶变：入驻门槛更高、生态更密、落地更快，从00后博士生到创业老兵，从算力大厂到小微团队，人人都在成长、每家企业都在突破。他们把嘱托化作一行行代码、一个个项

目、一款款产品，让人工智能走出实验室，从前沿概念变成可触摸、可感受的新质生产力。在总书记调研一周年之际，“模速空间”里的创新者，交出了一份饱含青春力量的实干答卷。
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本报讯 在“模速空间”，有一群
不被定义、敢闯敢创的AI青年——

他们是创始人、科学家、工程
师……更是时代探索者，用代码书写
理想，用算法重构边界，把“不可能”
变成“现在进行时”。

从大模型到空间智能，从物质科
学到国产智造，他们不追风口，自成风
向。在这里，年轻人正创造出一个又
一个奇迹。今天我们就一起去认识一
下“模速空间”里的年轻人。

00后AI博士生王殿仪
从“写论文”到“做模型”
上海创智学院，是培养人工智能

顶尖人才的新型育人机构。上海创
智学院首届学员、00后博士生王殿仪
全程在学院完成课程学习、实验研究
与培养过程，毕业后将获得复旦大学
博士学位。

“去年站在总书记身边时，我心
里想的还是怎么多发一篇顶会论
文。”王殿仪告诉记者，短短一年时
间，他的科研心态、研究方向与工作
方式，都发生了根本性转变。

改变来自两次关键的思想“开
窍”：一次是现场聆听总书记的殷切
嘱托，一次是走进人工智能企业，扎
扎实实完成了6个月的产业实习。

“以前我根深蒂固的观念是，科
研就是发表论文、冲刺指标。”王殿仪
坦言，在高校实验室环境中，受限于
计算资源与数据规模，很多方法在小
范围数据集上跑通便被视为成功，可

一旦进入真实工业场景，就会出现明
显“水土不服”。去年，他进入Mini-
Max实习，跟进学习工业级大模型从0
到1的搭建过程，才真正理解到学术
研究与产业落地之间的差异。数据
如何构建、训练动态如何观测、模型
架构优劣如何判断、同样的知识如何
被模型更高效地吸收……这些产业
一线的“真功夫”，既不在课本里，也
很少出现在学术论文中。

这段实习经历，让他彻底放下
“唯论文”的科研执念，也让他更深刻
地理解了创智学院提出的理念：从可
能到不可能，从不可能到价值，从价
值到普惠。

这一年里，王殿仪牵头承担
DeepGen智绘深思项目研发工作，带
领10余名学生，打造一款“小体量、
强能力”的轻量级开源生成理解一体
化模型。当时，行业内大厂推出的模
型动辄数十亿、上千亿参数，对开源
社区研究者开展实验、对普通设备进
行端侧部署都极不友好。团队精准
瞄准这一痛点，将模型体量控制在行
业主流模型的1/4至1/5，并且将训练
代码、推理代码与相关数据全部开源
开放，让个人研究者、高校学生、中小
团队都能在个人电脑上完成训练与
部署。

“我们追求的不只是生成视觉美
观的图像，更是让人工智能真正理解
这个世界。”王殿仪举了一个生动的
例子：当指令要求绘制“一杯水被拿
在手中十分钟之后的画面”，模型不
能只输出一张静止图片，而要依据常
识推理出水的状态变化，符合时序逻

辑与空间物理规律；又比如当发出
“绘制高锰酸钾溶入水中的图片”的
指令时，水应当呈现出紫色的视觉效
果，而不是违背现实常识的其他色
彩。“我们希望让模型具备基础的世
界常识推理能力，为后续向视频生
成、可交互内容方向演进打下基础。”

面对人工智能行业日新月异的迭
代速度与激烈竞争压力，这名00后博
士生保持着超乎年龄的清醒。“人工智
能永远替代不了人类决策者和原始创
新者，因为AI不能承担责任，最终负责
的一定是使用它、决定它的人。”

谈及未来的职业规划，他透露
说，会考虑先进入大厂锤炼技术能
力，积累项目经验，再锻炼团队组织
与资源协调能力，待厚积薄发再审慎
考虑创业。“要脚踏实地，一步一个脚
印往前走。”

这一年来，王殿仪也不吝把自己
的成长经历分享给学弟学妹：“不要闭
门造车做研究，要多交流、多学习，不
断迭代自己的认知。在这个时代，认
知升级比单纯埋头苦干更加重要。”

嘉帕科技创始人庞国强
AI创业迎来“超级个体”时代
“我们刚入驻时，‘模速空间’还

是典型的初创孵化器，中小团队居
多，入驻门槛不算高；现在完全不一
样了，想要入驻，必须经过路演展示、
技术专家评审、商业化可行性评估，
还要看算力规划、融资计划。这是因
为‘模速空间’的名气越来越大，场地
资源紧张，不得不采取择优录取的方
式。”在嘉帕科技（上海）有限公司创

始人兼CEO庞国强看来，“模速空间”
已从初创孵化器，成长为专业化、高标
准的AI产业加速器。在刚刚公布的全
国首批14家获评的“卓越级孵化器”
中，“模速空间”作为其中唯一聚焦人工
智能方向的垂直专业孵化器，成功跻身
国家最高级别创新策源梯队。

作为“模速空间”最早一批入驻
企业的负责人，庞国强亲眼见证了空
间这一年来的脱胎换骨。“如果说早
期入驻企业规模不一、方向分散的
话，如今‘模速空间’已建立严格的准
入与筛选机制，重点集聚具备技术壁
垒、清晰商业规划的高潜力项目；对
OPC模式、‘超级个体’等新型创业团
队也予以全方位的支持。”

开业迄今，“模速空间”的场地不
断扩容。有趣的是，嘉帕科技的办公
场地三易其所。“我们使用过公共办公
区域，后来随着人员增多搬入独立办
公室，再后来我们的业务重心转向海
外市场，员工更青睐远程办公模式，于
是去了更加适合灵活办公的区域。”

与此同时，“模速空间”的服务方
式也从“提供办公工位”升级为资源
对接、数据优化、出海支持、生态合作
等全方位支撑，能够灵活适配不同阶
段团队的需求。“‘模速空间’给我们
承诺，只要企业保持向上发展，就会
一路支持，力争帮助企业三年实现

‘毕业’成长，非常务实。”庞国强说。
在“模速空间”生态的滋养下，嘉

帕科技也完成了一次逆向成长——
并非追求人员规模扩张，而是走向更
精简、更高效、更聚焦的发展模式。

这一年来，企业发展重心转向海

外市场，重点布局东南亚、北美、中东
等区域，同步精简国内团队规模，依
托人工智能技术实现研发效率几何
级提升。“AI彻底改变了传统的开发
模式。”庞国强感慨道，过去团队夜以
继日工作一周才能完成的开发量，如
今超过90%的代码可由AI自动生成，
新功能迭代从一周20条提升至200
条，效率提升十倍以上。过去需要50
至100人才能完成的工作量，现在10
人以内的小团队即可高效完成，算上
海外合伙人，整个团队规模仅15人，
却保持着极强的市场战斗力。“人工
智能让OPC与小而精的创业团队也能
脱颖而出。”

尽管团队分布世界各地，在“模
速空间”办公的员工并不多，但庞国
强一直把这里当成梦想起飞的地
方。他认为，“模速空间”如同“地心
引力”，持续为企业汇聚优质合作资
源。比如会定期举办AI企业出海专
题讲座，对接海外服务商与渠道资
源；推动企业与“黑科技”空间、具身
智能品牌方开展合作对接，充分依托
中国在硬件研发与量产能力上的优
势，布局AI消费电子产品赛道。“过去
找合作、找资源要自己四处奔波，现
在优质资源主动对接，对我们出海发
展的帮助非常大。”

他坦言，中国在硬件研发速度、
规模化量产能力上具备突出优势，在
人工智能消费电子、具身智能等领域
拥有鲜明竞争力。“我们不与大型平
台开展全面竞争，而是聚焦垂直领
域、深耕海外市场，小而美的团队，同
样可以抓住大机遇。”
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“模速”搭台 AI企业矩阵耀眼

“模速空间”，跻身国家最高级别创新策源梯
队，已吸纳超过300家大模型企业入驻，带动徐汇
集聚1700多家AI企业、大模型备案总数占全市六
成，青年AI创业者成为中坚力量。

本版摄影 青年报记者 吴恺 实习生 顾玥


