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“村子是大家的，要发展得靠
大家的力量。”陈天燕深知，乡村
振兴不是书记一个人的独角戏。

2025 年初，她把“朱雀小
院”升级成了“议事小院”。每月
固定的日子，她请村民来喝咖
啡、提意见。小院利润的2%注
入“农村自治金”，专门用于落实
村民的“金点子”，周边林地怎么
设计、村内公共设施如何规划，
大家坐下来一起拿主意。

这种“咖啡议事”的模式，让
村民从被通知变成了商量着办。
一位常来参加议事的老党员说：

“以前觉得村里的事是干部的事，
现在觉得是我们自己的事。”

陈天燕还善于捕捉时代机
遇。她为新建村引入电商团队，
打造了拥有 8 间直播间的“港
城·奇秀梦想中心”。前期由第

三方运营，合同到期后，有了“朱
雀小院”的运营经验，她决定村
集体自己干。

直播间的主播，很多是来自
临港五校的大学生。有的是本
村村民的子孙辈，在家门口实习
就业。有的是被乡村吸引而来
的年轻人，自己写脚本、拍视频、
做直播。陈天燕还推出了“归巢
计划”，培育既能下地又能上镜
的新农人。不到两年，村里开展
助农直播近千场，村集体经济累
计收益达357万元。

2025 年，新建村成功创建
上海市乡村振兴示范村。从脏
乱差的穷村到“数字田园·直播
小镇”，陈天燕用两年多时间交
出了一份亮眼的答卷。但对于
未来，她有自己的坚持，她要让
新建村长红，而不是成为网红。

她清醒地知道，村里的基础还比
较薄弱，老百姓的观念才刚刚
转变。“这才是一个开始。”

从2009年走过天安门，到
如今带着村民走在乡村振兴
的大路上，十六年时光流
转。当年那个在阅兵方阵
中接受检阅的上海籍女
兵，如今身后站着一整个
村庄的人。她始终保持
着同样的姿态，昂首
挺胸，目光坚定。
不同的是，她的

“阅兵场”，已经
变成了新建
村的田间
地头。
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她曾是国庆60
周年阅兵方阵中唯
一的上海籍女兵，荣
立三等功。退役后，
她脱下军装扎根乡
村，在家乡一干就是
十几年。创办猪头
肉配咖啡的网红小
院，带领村民2年创
收357万元，陈天燕
用在部队时的韧性
和冲劲在乡村振兴
的赛道上走出了属
于自己的路。

青年报记者 刘秦春
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18岁那年，陈天燕从浦东
南汇入伍，成为东海舰队的一名
通信兵。在部队里，她表现出了
不服输的韧劲，时隔多年，再回
忆起那段日子，陈天燕用刻骨铭
心四个字来形容。身体上的极
限磨炼和心理上的反复淬炼，让
她在后来的工作和生活中，有了
一种“没有过不去的坎”的底气。

2010 年，陈天燕退役了。
她选择回到家乡，最初的岗位是
在基层的服务窗口为老百姓办
事。陈天燕相信，是金子在哪里
都能发光。她努力工作，从一名
普通工作人员一路成长为村党
总支书记。

“时代给了我一块很大的
蛋糕。”陈天燕这样评价自己的

经历。但熟悉她的人知道，
这块“蛋糕”的背后，是她

十几年如一日的坚持
和付出。从阅兵场到
田间地头，变的是

岗位，不变的是那股要么不做，
要做就做到最好的劲头。

2023 年，陈天燕到新建村
担任党总支书记时，摆在她面前
的是一堆“硬骨头”。这个距离
市中心70公里的远郊村，集体
经济薄弱，村容村貌脏乱差，历
史遗留问题像一团乱麻。

陈天燕没有绕着走。第一
件事，就是拆违。新建村主干道
新泥路上，盘踞着7处存在了几
十年的违章建筑。占道经营、影
响交通，影响了村容村貌。

陈天燕一家一家上门谈，最
难说服的就是开熟食店的老顾。
她前后谈了五个月，从夏天谈到冬
天，几乎天天坐在他店里聊天。老
顾最终点头同意了，他的房子一
拆，周围的6户也跟着拆了。

新泥路恢复了整洁，林荫小
道取代了杂乱无章的景象。随
后，“打开村内丁字路口”“广杰
路—三三公路架设桥梁”等民生

项目相继启动。两年下来，123件
历史遗留问题被她一件件清零。

比拆违更难的是迁坟。
2024年，新建村被列为承包地
细碎化整治试点。要整合千亩
良田、实现全程机械化，首要任
务就是迁移散落在田间的老
坟。村民在传统观念上，对迁坟
非常抗拒，陈天燕一家一家做通
工作。她组建的“三个一百”志
愿服务队此时也发挥了关键作
用，这 100 名党员、100 名退役
军人、100名大学生是她的最大
助力。最终村民陆续完成了迁
坟，村里的土地也由此“盘活”，
迎来更大的发展空间。

如今，千亩连片良田已实现
全程机械化作业。智慧农场人
工减少55%，效益提升5.09%。春
天，油菜花海一望无际，从地铁
16号线望过去金黄一片；秋天，
稻浪翻滚，连绵起伏，成为远近
闻名的打卡地。

土地盘活了，
陈天燕开始琢磨
另一件事，怎么让

村 民 的 腰 包 鼓 起
来？她的答案是，自

我造血。
2024年末，陈天燕做了

一件让很多人看不懂的事，要在
村里开餐厅。更让人看不懂的
是，她说要卖猪头肉配咖啡。

筹备期间，劝她的人不少：
“这么偏僻的乡下地方开咖啡
馆，不对路。”镇里帮忙找过第三
方公司，对方开口就是几百万元
的改造费。陈天燕算了算账：

“等我们退休了都赚不回来。”她
跟镇领导说：“我自己干。”

她真的自己干了。把村集体
一处闲置用房简单改造，然后找
到村里的一位阿姨问她会不会做
猪头肉。阿姨说：“试试看吧。”就
这样，本地人儿时在家过年那种
记忆里的味道被重新找了回来。

2023年12月18日，“朱雀
小院”在乡村振兴验收当天试营
业，没想到猪头肉配咖啡这个创
意竟意外地受欢迎。

开业一年多，小院单日营收
最高突破1.5万元，累计收益达
110万元。后厨的阿姨是本村
村民，前厅端盘子的也是村里
人，每一杯咖啡、每一道菜都没
有外包。“我们让老百姓做真正
的老板。”陈天燕说。

“朱雀小院”不只卖猪头肉
和咖啡。它还是新建村的会客
厅，市级非遗“万祥织带”、朱雀
大米、特色编篮等本地风物在这
里展销。中国农业大学等高校
团队也从这里走进乡村，把论文
写在万祥镇的土地上。

小院的成功带活了整盘
棋。陈天燕提出“闲置房改造+
文旅融合”的发展模式，招商引
资打造了“三水间”民宿、“港湾
新栈”人才公寓等品牌。“巧手天
团”编织队，让非遗“万祥织带”
和特色编篮焕发新生。就这样，
在新建村住民宿、品文化、享田
园的立体生态，吸引着市内外游
客纷至沓来。
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