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曾几何时，真人短剧
一路狂飙，凭借“低成本、
海量产出、IP圈地”的投资
逻辑，催生出“一部剧一次
暴富”的神话。但神话终
是神话，总有直面现实的
一天——AIGC（人工智能
生成内容）以更低成本实
现了“人人可做AI短剧”的
创作平权，攻进真人短剧
的护城河。

数字不会说谎。《中国
网络视听发展研究报告
（2026）》显示，2025年AI
生成视音频累计超20亿
条，一年增长14倍，过半
数用户已接触过AI内容。
而行业另一端，短剧演员
“无戏可拍”的叹息越来越
多。当技术浪潮冲击旧城
墙，演员、导演和影视基地
该如何拥抱变化和新技
术？记者走近他们，听见
三大关键词：故事、温度、
人味。

青年报记者 陈泳均

从霸总梦里醒来：真人短剧何去何从？

“活人感”成为AI时代“护城河”

演员转型自媒体，导演摸

索AI工具，而影视基地的营收

逻辑也发生变化。

位于上海市松江区的上影

昊浦影视基地是电视剧《繁花》

的主拍摄地，也是上海科技影

都的核心承载区。“影视基地的

收入常以租棚营收为主，上影

昊浦除了租棚的营收方式，收

益还来自投资、精品项目合作、

算力与 AI 工具服务租赁等多

元渠道。”上影昊浦智慧产业社

区负责人郗岳说。什么是精品

项目？郗岳说：“精品项目需要

严谨的IP开发，从前期剧本研

发到人物妆造设计等，都要确

保内容厚度。”

这种对“内容厚度”的追

求，背后是基地生态的转变。

上影昊浦引入产业基金，以“投

早投小”的方式，扶持园区里的

科技型团队；剧组在园区拍摄、

制作，基地也会参与宣发和投

资，不再仅仅是场地提供方。

场景创新则把边界彻底打破，

去年摄影棚改造成发布会会

场，吸引了4000人参加。本周，

影视基地将承接2026国际剑联

花剑大奖赛（上海站），活用

5000平方米大棚打造“影视+体

育”新场景，实现文商旅体展的

深度融合。

正如郗岳所说：“基地的价

值不止于拍摄，更在于承载多

元创新。”在寸土寸金的上海，

上影昊浦像一块试验田，短平

快赚租金的年代结束了，唯有

精品化、生态化、场景化才能活

下去。

这种“去粗取精”的共识，

也得到了网络视频平台的积极

响应。2026 年 4 月，中国网络

视听大会上，快手发布“磁力新

剧计划”：S级合资剧最高70万

元投资、顶格分成、超1亿流量

曝光。抖音则宣布投入5亿元

专项资金，扶持真人短剧内容

创新与现实题材深耕，同步推

出“短剧创作者中心”，推动分

账透明化。从资金到流量，从

IP 开放到宣发全链路，平台正

在用真金白银解决真人短剧良

莠不齐、粗制滥造的问题。

影视基地的转身与平台的

扶持，指向同一个方向：真人短

剧不再是野蛮人的金矿，而是

一场需要耐心、匠心、真心的持

久战。 青年报记者 陈泳均

如果说转战自媒体，已成为
短剧演员应对行业寒冬的现实
出路，那么对于短剧导演群体而
言，如何善用AI工具、剥离流水
线质感、守住创作内核与人文温
度，已然成为横亘在他们面前的
必答题，更是真人短剧不可被复
刻的专属护城河。

“导演的核心技能是讲好故
事，帮助作品与观众建立情感连
接，这才是立足根本。”面对行业

之变，孙嘉元的团队选择稳
中求进，一边熟悉AI创作
流程，一边深耕优质内
容。传统摄影师岗位已

被“抽卡师”取代，后者依托AIGC
工具生成视觉素材，解决场景和
人物形象的一致性问题，再交由
导演筛选。分镜环节也“AI化”
了：“AI能批量拆解一场戏的分
镜，给出多个选择，我们再挑
选。”但导演的核心职责并未交
出：节奏、故事走向、整体基调，
依然要人来全程把控。

面对新人导演的普遍悲观，
孙嘉元用一句话点破：“不是导
演被AI替代，而是会用AI的导演
替代不会用的。”他认为，AI冲击
的是重复性、缺乏创新的工作，
而精品化才是真人短剧的突围
方向。“手握IP和头部演员的公
司，会花重金打造优质内容，粉
丝经济和情感连接是AI无法复
制的。”

作为科班生的金恺楠也有
同样的感知，这名大二学生相信
真人身上有AI永远学不来的东
西。“真人跟AI最大的区别，就是
能线下互动，有‘活人感’。”她
说，那些有名有姓的短剧演员，
自带粉丝和流量，这成为观众愿
意为之停留的理由。学校的老
师也早早叮嘱过学生，越是AI时
代，基本功越是关键。“练好台词
和形体，这才是核心竞争力。”课
余时间，她开始在小红书、视频
号发日常，虽未规模化经营，但
她清楚，知名度本身就是选角时
的筹码。

那道名为“活人温度”的护
城河，只要还有人在认真讲故
事，就永远不会被填平。

全网拥有45万名粉丝的短
剧男演员林念（化名），本科就读
机械专业，与表演没有任何关
联。只因在校期间随手发布的
一个短视频意外出圈，他被短剧
剧组看中发掘。仅用半年时间，
他便从素人跨界逆袭，在短剧中
常担任男主。

回望昔日短剧生涯，林念满
是无奈与自嘲：“以前一个月要
连拍十几部短剧，翻来覆去都是
霸总套路，不是强势壁咚，就是
情绪化嘶吼。套路台词念得越
多，内心越发空洞，到后来看到
相似剧本，都会生理性抵触。”

早已洞察行业隐忧的林念，
果断跳出短剧内卷，转身入局长
视频网剧赛道。“年收入虽然缩
水近半，但我不用再熬夜连轴拍
摄，也不必强行迎合流水线套
路。算下来单位时间收益反而
更实在。”与此同时，他依托个人
短视频账号承接商业广告，多一
条赛道便多一份保障，更能抵御
行业波动。

同样选择调转职业赛道
的，还有陆辰。今年开春以来，
短剧项目骤然缩水，她只得将
事业重心转向自媒体赛道。如
今她的自媒体账号已积累10万

名粉丝，最初涨粉缘于一条分
享知名表演学院录取通知书的
日常动态。此前她只是随性更
新生活碎片，偶尔接小额广告
补贴收入。眼下为维系日常开
销，陆辰开始专心运营账号，承
接商业推广。

无论是林念这样跨界入行
的素人演员，还是陆辰这样的
科班演员，都在悄然转变身份：
从曾经被动等待剧组邀约，到如
今主动布局自媒体开拓生路。
自媒体赛道，成为一众短剧从
业者应对片酬下滑、戏约锐减
的新途径。

金恺楠是上海视觉艺术学
院表演专业的一名大二学生。

近两年寒暑假，她曾多次在
真人短剧中出演邻家女孩一类
角色，在片场打磨演技、积累从
业经验。近两年来，行业生态已
悄然转变，从曾经剧组林立、试
戏机会遍地，到如今项目稀缺、
一角难求，金恺楠真切感知到短
剧行业扑面而来的震荡。“中低
制作水准的真人短剧，如今很大
一部分正被AI短剧替代。AI制
作成本低、成片效果成熟，直接
导致真人短剧项目总量大幅缩
水。”

项目锐减直接带来收入滑

坡，金恺楠的片酬下降约三成，
而和她身处同样困境的从业者，
都将在行业变化中直面生存压
力。科班出身的短剧演员陆辰
（化名）正式入行已经两年。谈
及行业变局，她始终讳莫如深：

“短剧是个小圈子，资源全靠人
脉引荐与旧作口碑，女演员赛道
本就竞争激烈，我不想过多评议
行业现状。”但现实境遇无从回
避，近三个月，她的拍戏档期较
去年同期锐减近八成。

90后导演孙嘉元深耕影视
行业多年，团队曾打造多部出海
真人情感短剧，在业内积累了扎
实口碑。在他看来，如今行业拍

摄经费早已今非昔比，资本风向
明显转向，投资方愈发青睐低成
本、低风险的AI短视频项目。

“纯财务投资的出品方，大
多要求创作团队转向AI短剧制
作。”孙嘉元坦言，“打个比方，以
往投入50万元才能落地的一部
真人短剧，改用 AI 制作仅需 10
万元左右。同一个创作周期内，
还能并行启动四五部AI短剧，投
资风险被分摊，更有极端案例号
称万元即可成片。”

悬殊的成本落差，让中低成
本真人短剧市场遭受重创，戏约
骤减、人多戏少，已然成为行业
常态。

片酬下降三成 拍戏档期锐减近八成

反感强势壁咚 他转向长剧和自媒体

活人的温度 AI无法复制

租棚不再成为好解法
怎样在AIGC时代乘风破浪？

>>>影视基地的转身与平台的扶持

孙嘉元 本版均为受访者供图 金恺楠


