
青年报记者 刘晶晶

本报讯“AI时代，经验两三
个月就过期了，你得跑得比别人
快。”浦东软件园张江园区，上海
链速信息科技有限公司的办公
室里，AI工程师张纪金这样告诉
记者。在这家 2023 年成立的 8
人创业公司里，“快”不是口号，
是生存法则——新模型发布两
三天内必须上线测试，客户需求
当天就要响应，技术迭代周期从

“年”压缩到“月”。“快鱼吃慢鱼，
这就是我们的日常。”张纪金的
语气里没有抱怨，反而带着一种
跃跃欲试的兴奋感。

AI时代

从传统开发转型智能应用

2023年6月，还在百度做云
手机开发的张纪金，偶然接触到
刚发布的开源生图模型 SDXL。

“当时试用后完全被震撼了，不
管是提示词的完整度，还是出图
的光影效果、画面质感，都太惊
艳了。”他回忆道，那种“让机器
生成内容”的质变感，像一记重
锤敲在他心里。

在此之前，学计算机的他人
生轨迹颇为“标准化”——中兴
通讯做手机软件开发，百度做虚
拟化云服务，写的都是C语言，干
的都是按部就班的活。“芯片迭
代周期两三年，一个新平台出来

后，半个月把老代码挪过去，然
后就是漫长的平淡期。”他说，那
种“半年甚至一年认知都没什么
变化”的状态，让他隐隐不安。

但AI不一样。“从普通用户
觉得画图好玩，到慢慢了解模型
原理、学提示词工程，再到做模
型调优、搭建智能体，每一步都
像在解锁新技能。”张纪金用了

“成就感”这个词来形容自己的
收获，语气里带着孩子发现宝藏
般的雀跃。

真正让他下定决心的，是
2023年大模型开始爆发的那个

“前夜”。“Llama 1/Llama 2、Sta-
ble Diffusion XL这些模型陆续
出来，让我意识到，时代真的在
变。”他坦言，在大厂内部，没有AI
科班背景的人很难去到相关岗位，

“我不想在老的行业里一直待下
去，我想有个机会切入AIGC领域。”
于是，他选择了离开百度，加入这
家只有8个人的微型创业公司。

搭建“管线”

让大模型交付产品级结果

“很多人以为我们天天在
调算法、改模型参数，其实不
是。”张纪金解释道，随着视觉
大模型从开源走向闭源，小公
司已经没机会动基座模型了。

“我们的核心能力，是把现有模
型用到极致，通过搭建‘管线’，
也就是一系列前处理、后处理

的流程，让它产出符合产品要
求的结果。”

他举了个例子，2024年他们
用开源模型SDXL搭建的人像生
成管线，专门服务于北美领英市
场的商务证件照生成。客户上
传一张照片，管线会自动处理，
如果人像背景杂乱，就擦掉；如
果脸是侧着的，就用自有模型

“扳正”并补齐另半张脸的特征；
如果脸部模糊，就提高清晰度。
处理完后，再把这张“标准照”丢
给大模型生成最终图片。

“这条管线的竞争力在于快
和便宜。”张纪金算了笔账：在
4090 显卡上生成一张 1024×
1024像素的图片只要3~4秒，成
本为“厘级”——不足1分钱甚至
几厘钱，而目前主流闭源模型的
价格是“分级”甚至“毛级”。“最
高峰时每天出图20万张，客户现
在还在用。从2024年到现在还
持续被使用，这算是一个非常成
功的项目了。”他这样说道。

他打了个比方：“就像P图，
但我们是‘参考+生成’，不是简单
修图，而是用老模型的能力把输
入图片‘翻译’成大模型能理解的
标准格式。”这种“积木式”的工程
能力，成了小公司的护城河。

开放共享

从技术论坛寻找破题方法

“AI这行，你的经验可能三

个月后啥都不是。”张纪金这样
形容这一行的信息更新之快，但
也因如此，获取新知识的机会也
越来越多。

今年年初，他们接了一个项
目，要做一个马年AI拜年视频，
让五匹卡通小马在场景里跳同
一支舞，动作要一致，比例要协
调。“我们做过双人同步，觉得五
人应该也行，就接了。”结果一上
手发现怎么调都不行——参数
调了几十轮，前处理换了好几种
方案，出来的效果要么五匹马大
小不一，要么动作错位，要么肢
体畸形。

“那一个星期，我们几乎把
能试的方法都试了。”张纪金坦
言，当时确实有点慌。最后，他
在海外一个技术论坛发了求助
帖：“第二天就有‘大拿’回复了，
推荐了一个我们从来没听过的
模型。”

这个模型专门解决多人动
作迁移问题，通过3D姿态表示和
全上下文姿态注入机制，能精准
控制角色比例、避免畸形。“我们
第一时间测试、适配，发现刚好
契合需求。”问题解决了，让张纪
金深有感触：“AI时代，你不可能
什么都懂，保持开放、多问、多逛
论坛，比死磕重要。”

他说，现在团队也形成了习
惯，遇到难题先内部讨论，解决不
了就去社区找答案。在这个行业，
大家都很乐于分享自己的经验。

边做边学

在快速迭代中提高能力

张纪金也坦诚表示，自己
有过“被更懂AI的同事取代”的
焦虑。“技术迭代太快了，从提
示词工程到上下文工程，再到
现在的智能体体系，稍不注意
就会落后。”他说，这种“不进则
退”的节奏，是每天都要面对的
压力。

“最重要的就是保持持续学
习的能力。”张纪金说，白天做项
目交付，晚上回家自己看论文、
逛论坛、研究新模型。而让他兴
奋的，也是学习带来的“破局
感”：“之前模型调优遇到的瓶
颈，靠新学到的方法顺利突破，
那种成就感特别强烈。”

在他看来，这个职业同样需
要团队合作。“团队的力量比一
个人高效。”他们内部有个机制，
新模型或新技术出来后，研发、
需求、测试不同角色各自从不同
角度研究，然后定期开技术分享
会。“研发讲怎么用、有什么限
制，需求角色看应用场景，大家
一起达成共识。”张纪金说。

“以前做通信模块，你可以
干一辈子，现在不是了，你得学
会让AI帮你提效。”他说，核心不
是比谁记住的知识多，而是比谁
的“做事方式”更规范、谁的学习
能力更强。

新职业介绍

教会人工智能“听懂需求、干好活”的专业
角色——他们通过提示词工程、模型调优、智
能体搭建等技术体系，将通用大模型转化为能
稳定产出符合产品级要求的专属“教练”，核心
是让AI从“听懂”进阶到“干好”。

AI工程师

张纪金和他的同事在进行工作讨论。
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■对话

一个AI工程师的“技术进化论”
教AI听懂需求，也让自己不断升级

青年报：这个行业迭代如此

之快，三年后AI工程师这个岗位

还会存在吗？

张纪金：不仅存在，还会更
核心。现在行业已经从“以模型
为中心”转向“以数据、场景为中
心”。三年后，岗位会高度细分，
比如垂直行业的医疗AI工程师、

金融AI工程师会出现。能力要
求会更复合，既要懂模型，也要懂
行业逻辑，还要能做“需求翻
译”。而且，具备AI合规、数据治
理能力的人才会更稀缺。总的来
说，会从基础执行者升级为“技
术+业务”的复合型核心人才。

青年报：给五年后的AI工程师

留一句“过来人的话”，你会说什么？

张纪金：持续学习永远是核
心竞争力。AI技术更新太快，不
要停下学习的脚步，多沉淀技
术、多琢磨需求，既要懂模型逻
辑，也要懂落地价值，守住“技术
服务需求”的初心，才会在这条
赛道上走得更远、更稳。

张纪金

张纪金分享工作内容。 本版摄影 青年报记者 吴恺
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