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AI时代
“活人感”筑就护城河
“在AI浪潮涌动的当下，我

们聚焦于产业中生产力的源泉，
即产业的创作者。”复旦大学管
理学院市场营销学系博士生导
师蒋青云在发布《中国MCN产业
发展报告（2026）》时如是点题。
他认为，一个产业发展环境优劣
的基石，正取决于创作者本身喷
薄而出的活力。

当生成式AI足以模拟现实，
能够穿越屏幕、直抵人心的特
质，恰恰是创作者身上那份不可
替代的“活人感”。“一位六十多
岁的老人能做视频吗？”博主“马
姐在上海”的故事，给出了肯定
的答案。挖掘一位退休老人的
独特魅力并将其淬炼成时尚模
特的历程，不仅是IP的成功，更
是一次生命力的释放。无忧传
媒创始人兼CEO雷彬艺感慨：“充
满鲜活生命力的‘活人感’，正是
好内容共同的底色。”

然而，如何将散落的灵感素
材转化为传导全网的现象级爆
款？优质内容始终是创作者赖
以生存的“护城河”。拥有全网
超百万名粉丝的国际创作者埃
文·凯尔，站在演讲台上分享了
创作跨越国界的奇迹：“一个人
只要手握手机，心怀想法，按下
录制键，就能让作品传播到各个
大洲，甚至是明尼苏达州的小商
户。”他提出，优秀内容包含四个
维度的质量：故事的质量、呈现
的质量、文化理解的质量和信任
的质量。只有真诚地理解不同
文化背景的观众，才能真正搭建
起沟通的桥梁。

演员郭晓东从表演与写作
的双重视角，探讨了AI时代内容
创作的核心竞争力。他认为，真
诚是穿越时代的唯一底色。“演
技再好不如情真，文笔再妙不及

心诚。”在AI日益强大的今天，人
类最核心的竞争力，正是独有的
生命体验与真诚表达。

紧抓生意场
从流量驱动到价值驱动

数据见证了上海这片商业
沃土的厚度。2024年，上海直播
电商零售额突破4937亿元，位居
全国城市首位，占全国总量的
10.5%。上海拥有全国最密集的
投资机构、产业资本和品牌总部
资源，这意味着上海本身就是
MCN机构最大的生意场。

如何在这片广袤的生意场
中，精准捕获自己的受众？圆桌
论坛围绕“优质内容驱动下的增
长创新与商业新范式”，展现了
MCN的商业探索之路。“当前用户

审美快速迭代，我们以‘内容创
新+工业化’进行长期价值沉淀，
持续寻找新的流量增长点。”无忧
传媒内容运营事业部及艺人中心
总裁墨涵，从旗下多元艺人的实
践出发，指出将“网红”与“向善价
值”挂钩，方能走向“长青”。

程前朋友圈主理人程前紧扣
MCN行业从流量驱动向价值驱动
转型的关键命题：“只有规模、质
量、效率和价值观相匹配，并将内
容质量的稳定持续转化为商业增
长，才能谈长远。”同样的逻辑也
体现在JustPod创始人兼CEO程
衍樑身上，他通过优质内容的长
期制作，实现了流量与创作的双
向奔赴。KnowYourself CEO汤落
雁则指出，持续的脱颖而出离不
开流量与专业研发的结合。蚂蚁

集团鲸探总经理段志云从平台生
态演变的角度，帮助参会机构看
清方向、找到路径。

“沪九条”发布一年
全链条托举成生态
这场盛会不仅是行业的聚

会，更是上海为内容从业者提供
“集成性”政策赋能的缩影。大
会上，雷彬艺感慨道：“‘沪九条’
不仅给予真金白银的支持，更构
建了吸引内容从业者的生态系
统。”2025年发布的“沪九条”作
为全国首个省级互联网优质内
容创作专项政策，从内容生产、
平台扶持、空间载体、专项资金
等九个维度为机构提供支持，涵
盖了从创作到合规再到出海的
全链条制度供给。

上海不是“网红制造工厂”，
而是MCN行业高质量发展的制度
策源地、资源集聚地和出海起航
地。“入场即主场，C位就是你。”
外滩FTC“政策面对面”在现场布
展，中小型MCN机构及创作者可
预约与政府负责人一对一交流，
有效降低了对接门槛。“MCN新势
力路演”为具备核心技术与创新
模式的优质机构提供了展示舞
台，面向文旅单位、产业资本、品
牌方进行核心业务推介。“外滩
对话”板块则邀约全国30个文旅
项目，引入投资机构和品牌方，
让MCN机构在现场找到订单、找
到资金、找到合作伙伴。

“不同于机构或媒体主办的
行业内部交流，或平台主办的内
容生态活动，我们关注的是整个
MCN行业的可持续发展。MCN大
会从搭建行业发展平台的战略高
度出发，系统性地引入产业发展
所需的各方资源，包括政策、品牌
方、平台方等，共同构建一个赋能
MCN机构全生命周期发展的生态
体系。”上海贸促展览展示有限公
司常务副总经理黄可翔说。

大会上，除了熙熙攘攘的专
业MCN机构，亦有不少普通观众
抱着好奇心前来，感受盛会的热
力。站在会场，面对这条创作之
路，他们难掩激动。同济大学学
生王页淳打算创业，他感叹道：

“在这场盛会上，我能感受到上
海扶持创作者的力度，也能从机
构的讨论中深度学习。”

为期两天的2026上海国际
MCN大会，不仅是一场思想的盛
宴、一个对接的平台，更是一次
对内容产业与城市关系的重新
定义。当真实、真诚、真心的创
作理念，与技术、政策、资本、场
景形成合力，MCN行业必将从流
量驱动迈向价值驱动，而上海，
也将在这一进程中书写属于自
己的精彩篇章。

“沪九条”发布一周年 上海国际MCN大会探寻创作原力

有生命有价值才能走向创作长青
造浪时代，创作者在热土上追逐梦想。根据上海国际MCN大会与复旦大学联合发布的《中国MCN产业发展报告

（2024）》，按达人粉丝总量排名前1000家MCN机构统计，上海地区的数量占比达到19%，位居全国第一。
这一引人瞩目的格局是如何形成的？在“沪九条”发布一周年之际，5月29日上午，以“内容无界，价值可见”为主题

的2026上海国际MCN大会在黄浦区·里滩文化中心拉开帷幕。超过300家MCN机构、数千名从业者齐聚一堂，走进
MCN大会现场一探究竟。 青年报见习记者 林千惠

黄浦区外滩FTC是互联网优质内容创作地标。 青年报资料图

青年报记者 刘昕璐
通讯员 陈放明

本报讯 中共上海市委党
校第 9 期中青年干部培训二班
近日组织开展“树立和践行正
确 政 绩 观 ”案 例 分 享 学 员 论
坛。论坛围绕正确政绩观核心
要义，分设“立党为公”“为民造
福”“科学决策”“真抓实干”四
个专题，共举办四场交流活动，
全班52名学员结合自身工作实
践，逐一进行案例分享。常务
副校长曾峻、副校长罗峰分别
出席“科学决策”“真抓实干”两
场论坛点评指导。

前期筹备阶段，培训班严格
落实市委组织部相关工作要求，

将“带来一个案例、开展一次分
享”作为关键教学环节，对案例
进行了系统化设计。在选题上，
要求学员立足本职岗位，聚焦党
的二十大以来亲历的重点工作，
尤其强调选取工作中遇到两难
或多难复杂局面时，如何攻坚克
难、担当作为的典型实践，确保
案例源于改革发展最前线。在
结构上，明确每个案例须完整涵
盖背景、过程与启示三大板块，
其中过程部分需逐层厘清问题、
思路、举措与效果，并着重提炼
运用习近平新时代中国特色社
会主义思想解决实际问题的思
辨感悟。在质量上，明确案例文
字达到规定篇幅，并由学员派出
单位相关部门指导把关，确保内

容真实，反映工作实绩。这些带
着深度思考与真情实感的案例，
为论坛的高质量交流奠定了坚
实基础。

得益于这样聚焦实战、导向
鲜明的筹备工作，四场论坛紧扣
各自专题展开，呈现出鲜明的领
域侧重、立体的实践层次。“立党
为公”专题聚焦政治建设与思想
引领，学员案例覆盖宣传思想文
化创新、法治建设探索、统战工
作深化、对台服务提升等领域，
集中体现了在各自岗位上守初
心、担使命的政治自觉。“为民造
福”专题则紧扣民生关切，案例
广泛涉及基层治理、城市更新、
矛盾化解、“一老一小”服务等直
接关系群众切身利益的领域，生

动诠释了以人民为中心的发展
思想。“科学决策”专题着眼高质
量发展，案例覆盖产业培育谋
划、重大项目投资、区域协同治
理、知识产权保护、体制机制改
革等领域，体现了处理好当前与
长远、局部与全局关系的决策智
慧。“真抓实干”专题突出攻坚克
难，学员分享集中在科技创新突
围、产业转型升级、区域协作深
化、高校服务地方等前沿领域，
展现了破局突围的担当精神与
务实作风。

整场论坛坚持问题导向与
实战导向，避免空泛表态和经验
罗列，体现出以案例促思辨、以
交流促提升的培训设计。不同
行业背景的学员在分享与讨论

中，深化了对正确政绩观共性要
求的理解，进一步强化了大局意
识和系统观念。普遍认为，无论
在何种岗位，坚持正确政绩观都
要坚守初心、立足长远、合力推
进、狠抓落实。

党校领导与相关教研部教
师对论坛进行了点评指导。经
济学教研部郝身永副教授围绕
科学决策进行点评，提出要把
科学决策落到实处，处理好政
府与市场的关系，设计激励相
容的制度安排。公共管理教研
部石晋昕讲师从大胆开拓、担
当作为、狠抓落实等方面提炼
了学员的实践特征，强调践行
正确政绩观必须注重实干、务
求实效。

中共上海市委党校举办“树立和践行正确政绩观”学员论坛


